RECICLAIJE DE
EDIFICACIONES
EN CONTEXTOS
PATRIMONIALES

7 AR -

e

ALCALDIA

DEBOGOTADLC. PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

ALCALDE MAYOR DE BOGOTA
Enrigue Pefialosa Londofio

SECRETARIA
Maria Claudia Lopez Sorzano

DIRECTOR
Mauricio Uribe Gonzélez

SUBDIRECTORA DE DIVULGACION DE LOS VALORES
DEL PATRIMONIO CULTURAL
Margarita Casfafieda Vargas

COORDINACION DE PUBLICACIONES
Ximena Bernal Castillo

DISENO GRAFICO
Yessica Acosta Molina

TRANSCRIPCION DE AUDIOS
Pedro Maria Mejia Villa

CORRECCION DE ESTILO
Bibiana Castro Ramirez

FOTOGRAFIAS

Margarita Mejia-IDPC

Carlos Lema-IDPC

Jérémie Buchholtz

Thomas Sanson-Ville de Bordeaux
Programa de Fortalecimiento de Museos del Ministerio de Culfura de
Colombia

ARCHIVOS FOTOGRAFICOS DE ARQUITECTURA:
Daniel Bermudez

Eduard Rodriguez | Villaescusa

Enrique Ramirez Botero

Héctor Calderdn Bozzi

Juan Pablo Hoyos Truijillo

Juan Pablo Ortiz Suarez

Maik Gunther

Maria Paula Girén

Mateo Pérez

Mauricio Uribe Gonzélez

Rodolfo Ulloa Vergara

Taller De S

IMPRESION

Buenos y Creativos S.A.S
ISBN978-958-59919-4-1
Bogota, D.C, 2018

PORTADA: CAVAS Y FALCAS. ANTIGUA FABRICA DE BAVARIA, HOY EDIFICIO DE
RESTAURANTES EN EL PARQUE CENTRAL BAVARIA. CARLOS LEMA-IDPC

*Memorias del Seminario de Reciclaje de Edificaciones en Contextos
Patrimoniales. Septiembre de 2016.

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
www.patrimonioculfural.gov.co
Calle 8 No. 8-52




RECICLAIJE DE EDIFICACIONES
EN CONTEXTOS PATRIMONIALES

SEMINARIO INTERNACIONAL






EDIFICIOS EN LA ANTIGUA ZONA BANCARIA DEL CENTRO
HISTORICO DE BOGOTA
FOTO: MARGARITA MEJIAIDPC




Mauricio Uribe Gonzalez

Michele Larué-Charlus

Juan Pablo Hoyos Truijillo

Rodolfo Ulloa Vergara

Daniel Bermudez Samper

Juan Pablo Ortiz Suarez

Eduard Rodriguez i Villaescusa

Enrigue Ramirez Botero

Héctor Calderdn Bozzi

Taller de S (Santiago y Sebastian)

PAGINA OPUESTA: PROYECTO PASAJE RESIDENCIAL LAS CRUCES. IMAGEN: TALLER DE S







INTRODUCCION

MAURICIO URIBE GONZALEZ
DIRECTOR
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

En marco del Mes del Pafrimonio 2016 vy
partfiendo de asumir la capital colombiana
COMO Uuna ciudad-memoria en clave de
futuro, el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural (IDPC) organizd un seminario in-
fernacional cuya finalidad fue intercam-
biar buenas practicas y casos exitosos de
reciclaje y recuperacion de edificaciones
en contextos patrimoniales, tanto en la ciu-
dad de Bogota como en otfros lugares del
mundo, a fraves de diversas experiencias y
variados agentes de los ambitos publico y
privado.

El Seminario Internacional de Reciclaje de
Edificaciones en Contextos Patrimoniales,

realizado durante los dias 12 y 13 de sep-
fiembre de 2016, planted, como objetivo
principal, generar una reflexion acerca de
las multiples alternativas para rehabilitar zo-
nas patrimoniales, entendidas estas como
areas enteras de ciudad gue son suscep-
fibles de ser renovadas a partir de las pre-
existencias urbanas y arguitectonicas; es
decir, no solo el centro historico, sino tam-
bien otfros sectores urbanos que cuentan
con edificaciones que seguramente fie-
nen la posibilidad de una segunda vida, y
Quizas, de mas vidas.

Estas memorias retoman entonces las ex-
periencias compartidas por los conferen-
cistas nacionales gue dieron cuenta de
inferesantes casos en Colombia, especial-
mente en Bogota, e infernacionales, como
las presentadas por los invitados Michéle
Larué-Charlus, de Francia, y Eduard Rodrf-
gueziVillaescusa, de Espana.

El seminario también tuvo como proposk-
TO esencial la presentacion, por parte del
IDPC, de la propuesta de consolidar un
Programa de Reciclaje de Edificaciones,
y de generar los espacios de reflexion y
discusion en torno alo que puede ser este
proyecto en contextos patrimoniales, con-
cibiendo el reciclaje como re-uso, reutiliza-

* Arquitecto de la Universidad de los Andes con Maestria en Restauracion de Monumentos de la Universidad
La Sapienza de Roma. Ha sido profesor de restauracion y de historia de la arquitectura en la Universidad de los
Andes. Se ha desempenado como consultor del Plan Centro de la Alcaldia Mayor de Bogota y del Centro de
Investigaciones Estéticas de la Universidad de los Andes. Fue Subdirector de Patrimonio de Colcultura y Director
del Programa Nacional de Infraestructura Cultural en el Ministerio de Cultura. Actualmente es el Director del Insti-

futo Distrital de Patrimonio Cultural.



cion, como un nuevo ciclo para arquitec-
furas existentes, mediante infervenciones
enmarcadas en los criterios modernos de
preservacion de la memoria y del medio
ambiente urbanos.

En fal senfido, el Programa se proyecta
COmMO un instrumento para la gestion, la
adecuacion y el aprovechamiento de ar-
quitecturas subufilizadas © abandonadas,
COMOo Mecanismo parare densificar secto-
res consolidados, limitando las emisiones
y el derroche de energia, partiendo del
patrimonio, es decir, con el valor agregado
de infervenir, recuperar y disfrutar de luga-
res con valor cultural.

ElPrograma se encuentra en fase de formu-
lacion, con el concurso de ofras enfidades
distritales y nacionales, y principalmente
de los actores privados, con la finalidad de
determinar los instrumentos e incentivos
necesarios paralograr intervenciones con-
femporaneas de altisima calidad, ademas
de la infegracion de areas, inmuebles vy
comunidades a las dinamicas de la ciudad
presente vy futura.

PERSPECTIVAS PARA EL RECICLAIJE
ARQUITECTONICO

La reuftilizacion de edificaciones ha existi-
do siempre, desde el Medioevo, cuando
se adapran anfiguas construcciones del
Imperio Romano para convertir basilicas y
mausoleos en iglesias cristianas; luego, en
todas las culturas y periodos historicos,

EDIFICIO SEGUROS BOLIVAR. CA 1965.
FOTO: FONDO DANIEL RODRIGUEZ. COLECCION
MUSEO DE BOGOTA.

Ccomo sucede en la actualidad, cuando se
infervienen para diversos usos 10s viejos
edificios industriales de finales del siglo XIX
y comienzos del XX, creando un campo
de accion denominado Argueologia Indus-
frial, con ejemplos bastante destacados en
varios paises.

Por supuesto, acciones de esta nafuraleza
fienen muchos obstaculos por delante,
muchos retos, pero, como se vio a lo largo
de este encuentro, son mas gue evidentes
los buenos resultados. Surgen dificultades
relacionadas con la financiacion, con las
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condiciones de los entornos en cuanto
a la seguridad vy a la calidad del espacio
publico, el reforzamiento estructural de
las edificaciones, el servicio de sistemas
de transporte modernos y eficientes, asi
como con la estabilidad juridica y normati-
va, los beneficios fributarios y la transferen-
cia de derechos de consfruccion, entre
otros. Sin embargo, estamos seguros que,
COMO ocurre en fantas ciudades desarro-
lladas del mundo de manera sostenible y
armonica, sera posible dar continuidad a
las buenas practicas y a tantos casos exito-
SOS como los que se vieron durante este
seminario, apelando sobre todo alainmen-

sa creatividad de los profesionales colom-
bianos.

Este foro constituy® un abrebocas, una
muestra de lo que también puede acon-
fecer en la ciudad de Bogota y ofras re-
giones del palis. En el contexto territorial
del Centro Historico de la capital, que co-
rresponde a la ciudad historica tal y como
se esta formulando en el Plan Especial de
Manejo y Proteccion (PEMP) que adelan-
ta el IDPC, se han identificado una gran
canfidad de edificios modernos en areas
consolidadas, con posibilidades de ser re-
ciclados, tanto en la antigua Zona Bancaria,

PASAJE MICHONIK EN EL CENTRO HISTORICO. FOTO: MARGARITA MEJIA -IDPC



ANTIGUA FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL. FOTO: CARLOS LEMA -IDPC

cercana a la Avenida Jimeénez, como en la
Carrera Décima. Todavia permanecen allf
construcciones como el Banco de Bogota
o el Ministerio de Correos (edificio Murillo
Toro), y como estos, otros que pueden
tfener una segunda oportunidad, edificios
de excelente factura pero en desuso, a tan
solo cuatro cuadras de la Plaza de Bolivar
y servidas por varias tfroncales de TransMi-
lenio.

Lo mismo sucede con los magnificos edifi-
cios modernos de la Carrera Décima, ave-
nida gue fuvo su esplendor entre 1950 vy
1970 vy que, debido al cadtico sistema de
fransporte y a la inseguridad, fueron en su
mayoria abandonados. Frente a esta via
existen 22 edificios identificados como

de valor pafrimonial que reclaman su infer-
vencion, como el Tissot vy el de Seguros
Bolivar, que todavia se encuentran en muy
buen estado de conservacion.

Ofros inmuebles determinados mere-
cerfan ser recuperados, como el Pasaje
Hernandez, edificacion que se logro ha-
cer con fantfo esfuerzo y que aun hoy es
emblemafico para la historia comercial
y coftidiana de la capital. Asl mismo, el Pa-
saje Michonik, ubicado en la parte alta de
La Candelaria, un encantador conjunto de
comienzos del siglo XX que reclama el res-
cate de sus 18 aparfamentos. En la zona
conocida como ‘El Bronx' en la localidad
de Los Martires, el complejo de la anfigua
Facultad de Medicina de la Universidad



Nacional (hoy Direccion de Reclutamiento
del Ejército) y la vecina morgue, se con-
vertiran en el eje de la renovacion urbana,
social y cultural de Bogota, a traves del pro-
yecto Bronx Distrito Creativo que adelanta
la actual Administracion Distrital, enfocada
al desarrollo de la‘'economia naranja.

UN RECORRIDO ARQUITECTONICO
POR EL RECICLAIJE DE
EDIFICACIONES

El siguiente es un rapido panorama sobre
o que entendemos por reciclaje, en ter-
miNos arquitectonicos vy urbanisticos, ya
sea conservando el uso o proponiendo

nuevas actividades, por medio de ejem-
plos que permiten demaostrar una gran ex-
periencia acumulada y que no estamos ya
ante un escenario del fodo incierto, a pe-
sar de los multiples desafios por venir.

Para la muestra, una edificacion muy repre-
senfativa: el Museo de Louvre en Paris. El
antiguo palacio de la monarguia francesa
se convirtio, desde el siglo XVIII (1793),
en un museo. El edificio se uso luego para
ofras actividades y en 1989 volvio a ser in-
tervenido, convirtiendose de nuevo uno
de los iconos contemporaneos de la Ciu-
dad Luz. Enlos Estados Unidos, en los anos
setenta y comienzos de los ochenta, hay

EL MUSEO NACIONAL, ANTIGUO PANOPTICO. FOTO: CARLOS LEMA-IDPC
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BILBAO, EL NERVION Y EL MUSEO GUGGENHEIM. FOTO: PIXABAY. CREATIVE COMMONS

un par de casos inferesantes de mercados
publicos remodelados: el Quincy Market
en Boston, que en lugar de ser demolido
fue recuperado, ampliado y volvio a ser un
sitio de intensa actividad comercial, cultu-
ral y furistica, conlo que se le dio una nueva
dinamica al puerto de la ciudad. Lo mismo
sucedio en Nueva York, en varios Sitios
pero sobre todo en la parte baja de Man-
hattan, con el Fulton Market, el mercado del
pescado, gue a comienzos de los ochenta
fambien se convirtio en un animado sitio lle-
no de restaurantes.

En el ano 2000, por intermedio de la firma
Suiza de arquitectos Herzog & de Meuron,

fue rehabilitada una planta termoeléctrica
en Londres, en un ejercicio muy interesan-
te de arqueologia industrial. Esta edifica-
cion se convirtio en la sede principal de
la Tate Moderm Gallery, una intervencion
creatfiva y respetuosa que conserva, en
todo caso, el espiritu industrial del edificio.

Otros casos son de caracter urbano, como
la construccion en 1997 del Museo Gug-
genheim de Bilbao, de Frank O. Gehry, en
unaantigua zonaindustrial que se encontra-
baen completo deterioro. En sumomento,
el ayuntamiento de Bilbao hizo una apues-
fa por recuperar el sector, con un Nuevo
patrimonio’, un museo revolucionario que



PUSO a la ciudad vasca en el mapa global, a
la vez que promovio nuevos desarrollos in-
mobiliarios. Eso mismo sucedio en Puerto
Madero, en Buenos Aires, donde fambiéen
el puerto estaba practicamente abandona-
doy fue rehabilitado con modernas vivien-
das, comercios, oficinas y espacio publico
de calidad, gue con el tiempo hicieron de
esta la zona mas codiciada de la ciudad, la
mas costosa, la mas movida.

EL RECICLAJE ARQUITECTONICO
EN COLOMBIA

En el pais podemos ya citar varios casos
muy significativos. El primero, es una de las
intervenciones pioneras, tanto en el cam-

po del reciclaje como de la restauracion
monumental. Se trata del antiguo Panopti-
co de Cundinamarca, construido a finales
del siglo XIX de acuerdo al disefio de Tho-
mas Reed, el mismo arquitecto del Capito-
lio Nacional. Esta edificacion, proyectada
como carcel en las afueras de la ciudad,
estaba a punto de ser demolida por obso-
leta, pero en una brillante decision se opto
por su salvaguardia 'y adecuacion en 1947,
para convertirse en la sede definitiva del
Museo Nacional de Colombia.

El campus de la Universidad de los Andes
es un importfante ejemplo de recupera-
cion de un conjunto patrimonial, que en
origen hacia parte de la zona industrial en
las afueras de la ciudad de finales del siglo

EDIFICIO VENGOECHEA, AHORA PARTE INTEGRANTE DE LA BIBLIOTECA LUIS ANGEL ARANGO. FOTO: CARLOS
LEMA-IDPC.



-16 -

XIX 'y comienzos del XX. El complejo esta
COMPUESTO por una gran cantidad de edi-
ficios muy disimiles, entre fabricas, conven-
TOS, una carcel y una casa de hacienda, en-
fre ofros, gue fueron integrados en 1949
y adaptados para las disfintas facultades,
complementadas con nuevos y modernos
edificios como resultado de un plan de ex-
pansion bastante ambicioso.

En la ciudad de Bogota hay una gran canti-
dad de intervenciones de reciclaje, que no
han sido del todo clasificadas como fales.
Una construccion moderna muy interesan-
te, el Edificio Vengoechea de 1939, uno
de los primeros edificios de apartamentos
verdaderamente modernos en el centro
de Bogota, declarado bien de interes cul-
fural, fue infegrado a la ampliacion de la Bi-
blioteca Luis Angel Arango en los 90, y hoy
es ocupado por oficinas del Banco de la
Republica. De otro modo, los anfiguos ta-
lleres de la Volkswagen, construidos en la
deécada de 1950 frente a la calle 26 por el
arquitecto italiano Bruno Violi, habian sido
abandonados cuando la empresa se frasla-
do, pero, en lugar de ser derribados, fue-
ron adaptados en los anos setenta como
supermercado por Dicken Castro.

En la capital antioquena el arquitecto Laurea-
no Forero llevo a cabo un par de reconver-
sionesacomienzos delos 80, en estructuras
diversas, pero destinadas ambas a centros
comerciales. Una es el anfiguo Seminario
Conciliar de Villanueva, original de Giovanni
Buscaglione, ubicado a espaldas de la Cate-

dral de Medellin, que habia sufrido un recor-
fe por la ampliacion de la Avenida Oriental
vy se hallaba practicamente abandonado.
Por fortuna fue adaptado para la actividad
comercial, de uso publico, conservando la
parte frontal, los patios y espacialidad de la
historica edificacion republicana, comple-
mentada por una ampliacion contfempora-
nea gue sigue las lineas generales vy ufiliza
tambien el ladrillo en el area que habia sido
demolida. En la misma época, Forero inter-
viene tfambién una anfigua fabrica para €l
centro comercial Almacentro, reciclando el
volumen industrial caracterizado por la cu-
bierfa 'dentada’, con la adicion de una nueva
forre de oficinas.

En el barrio de La Candelaria en Bogota,
existen ofras obras gque muchas veces ni
siquiera infuimos, realizadas con el espiritu
del reuso. El espacio tras el conocido Ca-
marin del Carmen, en la calle 9 con carrera
5, gue no es ofra cosa que el abside de la
antfigua capilla de la comunidad de las Car-
melitas y que fue preservado a pesar de la
construccion en los anos 30 del Colegio
Salesiano Leodn Xl pasd de ser una espe-
cie de galpodn que se ufilizaba para usos
deportivos de los estudiantes, a convertir-
seluego, en 1985, en el Teatro Camarin del
Carmen.

Asf mismo, la Casa Medina en la carrera 7
con calle 70, obra del arquitecto Santfiago
Medina, construida con materiales fradicio-
nales en 1942 y por lo tanto bastante apar-



EL CAMARIN DEL CARMEN, SITIO EMBLEMATICO DE LA CIUDAD. FOTO: CARLOS LEMA-IDPC

tada del espiritu moderno de ese periodo,
habia sido declarada monumento nacional
y al poco tiempo Pedro Gomez, el gran
inversionista en finca raiz, tuvo la vision de
convertirlo en un hotel de lujo en 1986, se-
gun proyecto de la arquitecta Luisa Pinto.
En anos recientes el edificio ha sido remo-
delado, conservando la esencia de lacons-
fruccion original, y el conjunto ampliado a
ofros predios de la manzana, respetando
las alturas del inmueble patrimonial, en una
intervencion que, sin duda, ha tenido un re-
forno economico debido al valor cultural
de la edificacion.

El Palacio Echeverri, como fue conocida la
majestuosa casa construida a comienzos
del siglo XX por el francés Gaston Lelarge
para el rico comerciante anfiogqueno Ga-
briel Echeverri y su familia, se encontraba
en completo abandono en la decada de
los 80, afos en que, afortunadamente fue
restaurado por el Gobierno nacional para
que fuera la sede del Ministerio del Interior
(hoy sede del Ministerio de Cultura).

En Barranquilla, la antigua Aduana, una de
las edificaciones mas importantes de la ciu-
dad de comienzos del siglo XX, tambien
estaba abandonada. En la década de 1980

=17 -



PALACIO ECHEVERRY, AHORA MINISTERIO DE CULTURA DE COLOMBIA. FOTO: CARLOS LEMA-IDPC



(T SR I T

ESTACION DE FERROCARRIL INTERVENIDA POR ALVARO SIERRA PARA CONSTITUIRSE EN CENTRO CULTURAL.
FOTO: ARCHIVO MAURICIO URIBE GONZALEZ

se llevo a cabo un concurso arquitectoni-
€O, ganado por el Taller de la Ciudad (con-
formado por Carlos Hernandez y Eduardo
Samper), con un proyecto gue convirtio la
estfructura republicana en biblioteca, cen-
fro cultural y sede de la Camara de Comer-
cio de Barranquilla. La infervencion ha ser-
vido, ademas, para la renovacion de toda
el drea, desde los 80 hasta nuestros dias,
como ejemplo de una nueva idea de desa-
rrollo a partir del patrimonio.

De ofro lado, estan las anfiguas estaciones
del ferrocarril. Desde hace varios anos,
desde la época de Colcultura a mediados

de los 90, existe un programa de reciclaje
de estos edificios, construidos en su gran
mayoria por ingenieros, lamentablemente
en desuso desde los anos 70 cuando ceso
la actividad ferroviaria en el pais. Algunas
estaciones, localizadas tanto en peguenas
poblaciones como en ciudades capitales,
han sido restauradas, como la monumental
Estacion Medellin, convertida en 1991 en
centro cultural por Alvaro Sierra al frente
de la Fundacion Ferrocarril de Anfioquia.
Otras tfambién fueron adecuadas por el Mi-
nisterio de Cultura en el ano 2000, como la
esftacion de Armenia, restaurada por Juan
Carlos Olivares, y la estacion de Chiquin-
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ANTIGUA ADUANA DE BARRANQUILLA, HOY CENTRO CULTURAL Y SEDE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LA

CIUDAD. FOTO: DIARIO ADN, BARRANQUILLA.
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CENTRO COMERCIAL VILLANUEVA DONDE SE OBSERVA
EL TRABAJO ORIGINAL DEL ARQUITECTO GIOVANNI
BUSCAGLIONE. FOTO: ARCHIVO MAURICIO URIBE
GONZALEZ



CONJUNTO DE APARTAMENTOS DE LA CALLE DEL SOL.
FOTO: MARGARITA MEJIAIDPC

quira, una de las mas importantes de Co-
lombia, disenada por el arquitecto belga
Joseph Martens en 1926, abandonada vy
luego restaurada en 1986 con motivo de la
visita del papa Juan Pablo II. Si bien se inter-
Vvino, al edificio no se le dio ningun tipo de
uso por 1o que quedo clausurado nueva-
mente, hasta que a comienzos del presen-
te siglo alli se instald la biblioteca municipal
y el Centro Cultural Romulo Rozo.

El patrimonio moderno permite una gran
cantidad de intfervenciones, como la anfi-
gualmprenta de la Universidad Nacional en

Bogota, convertida por Juan Manuel Roba-

HOTEL SANTA CLARA, ANTIGUO CLAUSTRO. FOTO:
ARCHIVO MAURICIO URIBE GONZALEZ

yO en el Museo de Arquitectura Leopoldo
Rother, en honor a su proyectista inicial y
de varios de los primeros edificios de la
Ciudad Universitaria, incluido el frazado del
campus. EI Seminario Menor en La Cande-
laria, construido en 1917, que luego de ha-
ber sido dejado por lacomunidad religiosa
fue utilizado como sede del Servicio de
Inteligencia Colombiano y posteriormente
abandonado, fue finalmente recuperado a
mediados de los 90 mediante su adecua-
cion para el conjunto de vivienda Calle del
Sol, una de las propuestas de mayor enver-
gadura para la actividad residencial en edi-
ficaciones historicas de la capital.
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CAVAS. ANTIGUA FABRICA DE BAVARIA, HOY EDIFICIO DE RESTAURANTES EN EL PARQUE CENTRAL BAVARIA.
CARLOS LEMA-DPC



Un caso significativo lo constituyen las casas
del centro historico de Cartagena, estupen-
das construcciones que desde la década
delos 80 han conftribuido alarenovacion de
la ciudad amurallada, inscrita en el listado del
Patrimonio Mundial de la Unesco. Al lado de
estas residencias, hoy tasadas y vendidas
endolaresy en euros, se encuentra el Hotel
Santa Clara, en el antiguo claustro de las Cla-
risas, abandonado a comienzos de la deca-
dade 1990. La estructura, fanto en el sector
colonial como en el area republicana desti-
nada a hospital, se hallaba en ruinas, y alli un
grupo de inversionistas privados vieron la
oporfunidad inmensa de la recuperacion,
y sobre todo del negocio, para convertirlo
enun hotel de lujo, todavia hoy el mas exclu-
sivo de la ciudad.

Cuando nos referimos a la arqueologia in-
dustrial, es necesario citar las Cavas v las
Falcas de la antigua fabrica de Bavaria en
Bogota, un par de edificios aislados, fren-
te al Museo Nacional, 10s unicos que sub-
sistieron del viejo complejo industrial de
finales del siglo XIX'y comienzos del XX, los

cuales fueron fransformados en exitosos
restaurantes por Rafael Gutiérrez y Pepe
Ceron en 1994. En Medellin, recientemen-
te fueron reciclados los Talleres Robledo,
pertenecientes a la anfigua Siderurgica
de Medellin, convertidos en salas del Mu-
seo de Arte Moderno de esta ciudad. Asi
mismo, el Matadero Municipal de Bogota,
ubicado en la calle 13 abajo de la carrera
30, tambien en desuso, fue restaurado por
Rodolfo Ulloay se convirtio enla Biblioteca
de la Universidad Distrital.

Para concluir, presento un caso muy espe-
cial sobre lo que, efectivamente, significa
el reciclaje en el verdadero senfido del
término: reutilizar. Asi como se da nuevo
uso al vidrio o el carton, tambien podemaos
reutilizar los edificios sin tener que derri-
barlos, como sucedio con una vieja planta
de fransferencia de basuras en el surocci-
dente bogotano, para hacer de esta una
estupenda biblioteca, de la mano de Da-
niel Bermudez, un edificio, ahora, lleno de
libros, de cultura, de luz «

PAGINA SIGUIENTE: BIBLIOTECA PUBLICA EL TINTAL.
FOTO: ARCHIVO DANIEL BERMUDEZ.
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» A contfinuacion haré un repaso del pro-
yecto desarrollado durante aproximada-
mente veinte anos, con el gue se logro la
recuperacion arguitectonica, cultural y so-
clal de la ciudad de Burdeos, a la vez que
me referiré a las nuevas dinamicas urbanas
que tfomd este conglomerado humano
ubicado en el sur de Francia.

En primer lugar debo decir que Burdeos es
una ciudad pequena y no es la capital de
Francia. Enfonces, no podemos hablar de
las mismas masas de personas. La ciudad
fiene alrededor de 250.000 habitantes.
Las cifras que enunciare, quiza pueden ser
pequenas, pero para Nosofros son muy im-
portantes.

Realizaré un rapido retrato de Burdeos
para quienes no la conocen. Esta situada
en el suroeste de Francia, a 40 kilometros
del mar y a 200 kilometros de la frontera
con Espana. Es una ciudad comercial que
siempre ha estado lejos de los centros in-
dustriales franceses, y, ademas, tiene una
particularidad: la afraviesa un rio, el Garona.
Iniciaré con un poco de historia. Hasta fi-
nales del siglo XVIII, Burdeos fue el primer
puerto franceés. Resulta muy importante
entender esto porgue toda su trayectoria
gira alrededor del rio. Por ejemplo, en el
siglo XVIII era un puerto, pero solamente
hasta 1823 se construyo el primer puente
sobre el Garona. Fue construido por orden
de Napoledn, cuando decidio conquistar a
Espana, pero se termind cuando ya el em-
perador habla muerto.

La segunda caracteristica de Burdeos
Ccomo puerfo es que se desarrolld hacia
una sola orilla, la izquierda. Esta es conside-
rada una orilla patrimonial, mientras la de-
recha era agricola y solo se industrializd a
finales del siglo XIX.

La tercera caracteristica de Burdeos es
que fue protegida durante las dos guerras
mundiales y de los enfrentamientos beli-
cos de Francia confra Alemania. Durante
la Ultima guerra fue poco bombardeada.
El patrimonio fue preservado; por lo tanto,
fenemaos un patrimonio enorme intacto. La
ciudad de Burdeos es patrimonial.

¢Que sucedio en el siglo XX? Burdeos era
el primer puerto frances y durante esta
centuria la ciudad perdio su poder. Esto
ocurrio porgue el puerto, gue era un es-
tuario upbicado a 40 kilometros del mar, no
estaba adaptado para los grandes barcos
que llegaban. Se vivid una decadencia, la
cual hizo que la ciudad perdiera su puerto,
que fratd de instalarse mas cerca del mar.
Sus insfalaciones portuarias fueron aban-
donadas a finales de la década de 1990.

Burdeos es una ciudad gue se construyo
sobre el agua. Es muy diferente de Bogota:
alllno fenemos nada en alturas, maximo 15
0 20 metros de altura sobre el nivel del mar.
Tambien somos muy sensibles a los efec-
tos de las inundaciones. Durante mucho
tfiempo Burdeos vivio inundada. Es muy di-
ficil hacer urbanismo en una ciudad donde
las lluvias o las mareas crean inundaciones.
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En 50 anos, perdio el 30 % de su pobla-
cion; esta se redujo en mas de cien mil ha-
bitantes. Tenia muchas viviendas solas, un
patrimonio en mal estado y una péerdida de
confianza, sobre todo de los habitantes:
para ellos, el futuro vy la vision del mundo
eran oscuros. La ciudad estaba endeudada
Yy posela poca capacidad financiera para
emprender proyectos. lgualmente, los ve-
hiculos eran su problema numero uno.

EL PROYECTO URBANO DEL NUEVO
ALCALDE

En 1995, fue elegido el nuevo Alcalde, el
senor Alain Juppé. Llegd después de un
alcalde que estuvo durante 47 anos. Fue al-
calde de Burdeos durante mucho tiempo.
Esto puede ser una ventaja y un inconve-
nienfe alavez.

Inmediatamente posesionado, el senor
Juppé informo que habia decidido escri-
bir y compartir con los habitantes de la
ciudad un proyecto urbano. Este era muy
sencillo; realmente tenia cuatro objetivos
esenciales.

El primer objetivo consistia en tratar de
equilibrar el desarrollo de la orilla izquier-
da —-la mas rica, donde se situaban el ae-
ropuerto, la Universidad y las empresas—
con el de la orilla derecha, que es pobre y
donde se concentraba casila tofalidad de
la vivienda social y no tenia ningun equipa-
miento cultural.

El segundo objetivo del alcalde era ampliar
el centro historico de la ciudad. Conside-
raba gue Burdeos se habia vuelto estrecha
y para que se convirfiera nuevamente una
metropolis europea resultaba necesario
expandir su centro. Con el fin de lograr
este proposito, planted la construccion
de puentes suplementarios gue unirian las
dos orillas del rio ala vez que se implemen-
tarfa un sistema de redes que, en lugar de
concentrarse en una pequena parte de la
ciudad, llegara a otros barrios. Entfonces
construimos dos puentes nuevos, uno en
elnortey ofroen el sur.

El tercer objetivo fue pensar en que en
tfoda la ciudad habia patrimonio arquitecto-
niCo Yy que este debla fenerse en cuenta.
No solo se enfoco en el patrimonio cons-
fruido en el siglo XVII, sino también en el
actual; fenemos pargues, jardines y una ar-
quitectura de gran calidad. Solicitd enton-
Ces que se fuviera en cuenta la totalidad
del patrimonio.

Luego, uno de los objetivos era ganar en
poblacion. Laidea de Alain Juppé consistia
en crear un nuevo eje de desarrollo parala
ciudad. Burdeos se desarrollo siempre en
un eje este-oeste, como fodas las ciuda-
des en Francia. Pero él considerd que de-
pia crearse un nuevo eje —norte-sur—, que
siguiera el cauce del rio Garona. Este pro-
yecto propicio un nuevo desarrollo para la
ciudad de Burdeos.
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EL RIO GARONA Y EL PUENTE QUE UNE LA CIUDAD DE BURDEOS. FOTO: © THOMAS SANSON - VILLE DE BORDEAUX,

Sobre como se implemento vy se lograron
los resultados, en primer lugar debo indicar
que este es, ante Todo, un proyecto politi-
co. Y esto es muy importante. El Alcalde se
involucro personalmente en este proyec-
TO urbano e implementod una gobernanza
politica muy apretada, muy estrecha. El
equipo no estuvo compuesto por 50 per-
sonas, para que se ocuparan de este pro-
yecto; fueron tres o cuatro.

El segundo medio fue el tranvia. Tenemos
el franvia, que llego vy se instalo al mismo
fiempo que las otras politicas publicas im-
porfantes. Simultaneamente, tfambiéen se
penso en desplazamientos, vivienda y es-

pacios publicos. Tratamos de hacer todo
al tiempo y organizar la inversion de mane-
ralogica porgue no teniamos mucho dine-
ro. Pensabamos que éramos ricos, pero
no: tenemaos una ciudad grande y bonita,
pero pobre.

El tercer medio en consideracion estuvo
relacionado con fener en cuenta todos
los patrimonios, incluso los pequenos, que
nadie miraba anteriormente. Luego vino la
creacion del nuevo eje de desarrollo; del
que ya he hecho mencion.



RESULTADOS DE UNA RENOVACION
URBANA

Después de 20 anos, se pueden mostrar
los resultados de esta politica. Nuestra po-
litica pafrimonial fue muy precisa, casi un
‘encaje” para todo el patrimonio. Tenemos
un reglamento parcelado: cada casa fiene
SuU propio reglamento, que le permite evo-
lucionar sin danar el paisaje arquitectonico.
Se hizo tanto esfuerzo para recuperar el
patrimonio que, en 2007, la Unesco clasi-
fico a Burdeos como el conjunto urbano
mas grande, el cual se extiende por 1.810
hectareas. Esto es un honor, pero resulta
muy complicado tener un plan de manejo
que le convenga a la Unesco para manejar
el perimetro completo de la ciudad.

La segunda consecuencia, que considero
muy importante para NOSOTros, es que se
recupero la confianza y volvio la inversion
privada. Creo gue las ciudades francesas
funcionan de manera diferente alas colom-
bianas. Nosotros ya no feniamos ninguna
inversion privada o muy poca. El hecho de
que tuvieramos un proyecto urbano y plan-
tfearamos un horizonte para 2030 hizo que
los inversionistas manifestaran su confianza.

El tercer elemento para destacar es que
los habitantes regresaron a vivir a Burdeos.
Esto sucedio gracias a la organizacion es-
tablecida. Hizo que fuera mas agradable
vivir dentfro de la ciudad y no fuera de ella.
Anteriormente, los bordeleses preferian vi-
vir fuera, a diez kilometros de la ciudad, en

residencias con piscinas y jardines, en lugar
de hacerlo en el centro de la ciudad. Hoy
en dia, esta tendencia ha cambiado y he-
mos ganado 40.000 habitantes. Queremos
llegar a 60.000 de aguia 2030.

Nuestro orgullo esta en el desarrollo del tu-
rismo porgue pasamos de uno o dos millo-
nes de turistas, en 2008, a seis millones en
2015. Lo que hizo muy celebre a Burdeos
fue la organizacion de los muelles. Estos
fienen cinco kilometros de largo. En 1999,
lanzamos un concurso internacional que
gano un paisajista —no fue un arquitecto—
frances llamado Michel Corajoud. De esos
muelles, gue son diques, quitamos muchos
vehiculos. En estos lugares, solian verse, en
ocasiones, hasta diez filas de automoviles;
hoy en dia, hay maximo cuatro filas.

Tambien pusimos el franvia en estos espa-
cios y nos dimos cuenta del afractivo que
hay alli. El franvia pasa por la Plaza de la
Bolsa. Como se ve en la imagen, no fiene
catenario (sistema de suspension en el aire
de un cable eléctrico, del que toman la co-
rriente algunos vehiculos como los tranvias
y los frenes). Cuando circula por el centro
anfiguo, el franvia lo hace con un riel de ali-
mentacion en el suelo. Asi no fenemaos nin-
guna incomodidad o invasion del espacio
publico por los catenarios.

Alli tTambién tenemos comercios vy esta la
Plaza de la Bolsa, el edificio mas célebre
de Burdeos. Al frente de este, hicimos un
espejo de agua donde todos, incluidos los
NiNOS, van a mojarse sus pies y a jugar. Insta-
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lamos juegos en los barrios donde no los
habia.

Cuando manifiesto que el proyecto consis-
fla en estirar el centro, debbemos entender
que hace 20 anos al centro de Burdeos,
sencillamente, nadie iba. Los muelles esta-
ban encerrados conrejasy las personas no
fenian acceso a estos lugares.

LA RECUPERACION DEL CENTRO

En el centro historico de Burdeos, hace 20
anos, el primer tema de preocupacion para
Nosotros no fue el patrimonio. Lo que nos
interesaba eran los desplazamientos, la lim-
piezade laciudady las inversiones privadas.
Teniamos conciencia de que debiamos

maneijar el patrimonio despues, cuando hu-
biéramos solucionado estos ofros asuntos,
porque los barrios patrimoniales estaban
invadidos por los vehiculos y las basuras.
Ademas, las viviendas estaban vacias. Solo
cuando pudimos resolver una parte de los
problemas, pasamos al centro historico.

Hoy en dia, el proyecto urbano de la ciu-
dad de Burdeos es muy sencillo. El alcalde
dice que si gueremos convertirnos una
gran metropolis, debbemos tfener un centro
gue ya no esté solo ahi. Ahora lo cruzan
fres lineas de franvia. Nuestro centfro va
de puente a puente: incluye el centro his-
TOrico, pero este no es el Unico centro de
Burdeos porgue es muy pequeno. Enton-
ces decidimos que alo largo de cuatro an-
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©JEREMIE BUCHHOLTZ

*.ﬂi:

i i-ii

1 1

,

=S




-34-

gulos de un gran rectangulo instalariamos
equipamientos de interés para la aglome-
racion. De esta forma se amplio el centro
de la ciudad.

UN PATRIMONIO COMUN

En la actualidad, para nosotros, el patrimo-
nio esencial de Burdeos ya no son los edi-
ficios, sino el Garona. Nuestro pafrimonio
comun es el rio, porque logramos crear
barrios que tfengan una ventana hacia su
cauce. De este modo, todos los ciudada-
nos comparten algo en comun.

A esto se debe el éxito de los muelles,
asl como sus ciclorrutas los domingos. En
Burdeos, los domingos todo el mundo
hace deporte y se encuentra. Considera-
mos que el muelle de Burdeos es el equi-
pamiento social mas grande de la ciudad.
También organizamos la orilla derecha.

En el norte de la ciudad construimos un
puente que se levanta para dejar pasar 10s
barcos. Este puente es obra de los arqui-
tectos Christophe Cheron y Charles Lavig-
ne. Aln SOMOS Un puerto, aungue ya no tan
grande. Igualmente esta el Museo de Arte
Conftemporaneo, lo mismo que el Centro
Cultural y Turistico del Vino, que fue inau-
gurado por el presidente de la Republica,
en mayo de 2014. Es el gran sitio turistico,
aungue Burdeos no es la capital mundial
del vino, pero casi lo es. Tambien tenemos
una sala de espectaculos, construida por el
arguitecto franceés Rudy Ricciofti, que se in-

auguraraen 2018y un centro de musica del
mundo.

PROTECCION DE UN PATRIMONIO

Nuestro perimetro Unesco —area decla-
rada patrimonio de la humanidad- abarca
una gran parte de la ciudad y es lo que
llamamos el cierre tampon. Alll tfenemos
mucho cuidado cuando oforgamos au-
forizaciones de construccion. Debemos
saper gue estamos muy cerca de la zona
Unesco.

En el centro historico de Burdeos hay algo
que en otras partes, como en Bogota, de-
ben entender; no enfrentamos Ios mismos
problemas, pues tenemos una prohibi-
cion de demoler debido a un sistema de
proteccion patfrimonial muy importante
que existe en Francia desde el siglo XIX. El
centro de Burdeos esta protegido por el
Reglamento del Sector de Salvaguarda, en
el que se estipula no solo la prohibicion de
demoler; ademas, como autforidad, tene-
mos la potestad, en 1os permisos de cons-
fruccion, de ir a ver qué hay dentro de las
edificaciones para proteger lo que sea de
interés. Gracias a este sistema de protec-
cion, nuestro patrimonio se conserva en
muy buen estado.

Pero esto no basta. Aungue tfenemaos re-
glas muy precisas, sino hay dinero, no llega-
remaos a obtener los resulfados esperados
y hacer gue los proyectos avancen. Hace
20 anos, Burdeos tenia un patrimonio muy
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deteriorado. Habia muchos inmuebles va-
clos. Aproximadamente el 20 % de las vi-
viendas estaban desocupadas. La tasa de
inseguridad era muy grande vy, sobre todo,
habla mucha suciedad. La gente podia de-
jar labasura en la calle; entonces, los perros
abrian las bolsas y la ciudad siempre esta-
ba sucia. El tema de la limpieza en Burdeos
siempre ha sido un asunto muy importante.

REORGANIZACION DE LA VIVIENDA
EN EL CENTRO HISTORICO

¢CoOmMo se organizo el centro de la ciudad
en términos de vivienda? Por razones de
fiscalizacion en Francia, en el centro patri-
monial, todas las viviendas eran muy pe-
quenas porque las personas que compra-
ban podian deducir de sus impuestos 10s
frapajos que realizaban. Entonces vivimos
una multiplicacion de la cantidad de las vi-
viendas. Mas del 75 % de las viviendas co-
rrespondia a estudios o apartamentos pe-
Quenos, pero estaban vacias. La poblacion
mas pobre estalba en Burdeos.

Entonces, en 2002, nos cuestionamos 10
siguiente: si, enfre 1995 y 2002, hicimos
el franvia y organizamos todos 1o que esta
alrededor del centro anfiguo, ahora ocu-
pemonos de este. Pensamos gue 1o po-
diamos hacer, pero no fteniamos mucho
dinero vy resulfa muy dificil hacer que el
patrimonio evolucione cuando los propie-
tarios tampoco lo fienen.

Creamos entonces, una sociedad de eco-
nomia mixta que se llamaln Cité enlaque el
capital es publico y un poco para publico.
Le dimos un capital pequeno v le fijamos
cuatro objetivos.

El primer objetivo fue ayudar a los propie-
farios de apartfamentos que no cumplian
con las normas de confort. Se les daria un
apoyo economico con el fin de que trans-
formaran esos apartamentos en viviendas
mas confortables. En Francia fenemos un
sistema de ayuda para los propietarios
cuando ocupan sus viviendas o para cuan-
do alguilan sus propiedades © su aparta-
mento. Al acumular estas subvenciones
—de la agencia nacional, de la region y de
la ciudad de Burdeos-, logramos ayudar
a muchas personas. Hoy en dia tfenemos
mas de 3.000 viviendas confortables; 10
gue no sucedia hace 20 anos.

El segundo objetivo gue le fiamos a In Cité
era un poco mas dificil. Consistia en tfratar
de mejorar las viviendas. En Francia, incluso
cuando los propietarios no estan de acuer-
do, existe la posibiidad de demandar vy
expropiar. Después de hacer una encuesta
publica y decir que no se esta de acuerdo
se pueden crear pegquenas zonas o perk-
metfros de restauracion inmobiliaria. Ahi, si
los propietarios No aceptan hacer trabajos,
NOSOTros tenemaos derecho a expropiarlos.

Entonces nos vimos en la obligacion de
crear tres zonas de perimetro de restaura-
cion inmobiliaria en el centro. Es un proce-



dimiento complicado y pesado, pero nos
permitio ingresar a todos los inmuebles
para verificar su estado. Luego se decidie-
ron los frabajos, se hizo una evaluacion fi-
nanciera y discutimos con los propietarios.
Hablamos con ellos. Por lo general, cuando
el propietario no quiere gue se hagan los
frapajos y No acepta que se le expropie,
prefiere vender. Y esa es la mejor solucion.

El tercer objetivo fijado a esta sociedad
eralatarea de comprar, enla primera plan-
ta de los edificios, Todos 10s espacios co-
merciales vacios y tratar de encontrar co-
merciantes que quisieran volver a frabajar
alli. Al comienzo fue muy dificil porque la
gente no queria abrir ningun Negocio en
aquellos lugares. No obstante, hoy en dia,
son espacios gque se han valorizado: son
muy COoStosos, cuestan mucho dinero.

El ultimo objetivo era que dicha sociedad
debia obteneringresos. Se le autorizo para
gue considerara todas las infenciones de
venta. Cuando un particular decide ven-
der su casa, la comuna lo sabe vy recibe un
aviso. En ese momento, la sociedad In Cite
tenia derecho a comprar y rehabilitar el in-
mueble, para luego venderlo al precio del
mercado. Sin embargo, al vender el inmue-
ble al precio del mercado, nos gquedamos
con algunas viviendas para las familias des-
favorecidas, a las que les cobraran alquile-
res bajos.

La politica gue nos hemos fijado esta en
evitar la elitizacion residencial en estos ba-

Irios. Hay que permitirles a los habitantes,
que son pobres, que continuen viviendo
en esos lugares. Este es un tema polifica-
mente dificil, pues nos acusan de querer
organizar unos barrios “bobo” -bohemios
Y burgueses— vy sacar a la poblacion que
existe alll. Empero, por todas las encues-
fas realizadas, nos hemos dado cuenta de
gue esto no es larealidad y que hoy en dia
fenemos una mezcla social equilibrada en
€s0s barrios.

EL SECTOR QUE VUELVE A
RESPLANDECER

En el frabajo de intervencion, In Citeé toma
elinmueble. Luego, en la parte exterior, se
limpia la piedra y se cambian las ventanas
con el aislamiento correcto, tanto para ve-
rano, cuando hacer calor, como para invier-
no, femporada de frio intenso. Tambien se
hace un aislamiento enlos granerosy se ve-
rifica que los techos y las canales de aguas
lluvia estén en buen estado. Muchos de los
inmuebles rehabilitados, que antes nadie
miraba, volvieron a tener una nueva luz.

A raiz de estos cambios propiciados en
la arquitectura del centro historico, se in-
crementaron los precios de los edificios.
Se multiplicaron por lo menos por res.
Muchos propietarios pobres se volvieron
rcos.

Todo se hizo con poco dinero. No te-
niamos mucho dinero para rehabilitar los
edificios y los apartamentos, pero los ar-
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quitectos trataron de conservar al maximo
lo existente. NO nos inferes¢ solamente
el tema de la vivienda. Pensamos que, si
queriamos rehabilitar la vivienda y que 1os
habitantes regresaran, debiamos poner
bibliotecas, centros culturales y guarderias
para ninos.

Recuperamos muchos recintos diferentes
a los de vivienda. Por ejemplo, un teafro
ubicado en el centro antiguo; fambien, el
antiguo mercado des Douves, en el barrio
San Michel, donde antes se vendian legum-
bres. Cuando el comerciante se fue, resca-
famos el sifio vy 1o adaptamos con destino
a 40 asociaciones muy activas en aguella
comunidad. Eso nos costo mucho dinero,
pero estamos contentos porque las aso-
claciones de nuevo animaron este lugar;
supieron como hacerlo.

MOVILIDAD: DEL AUTO A LA
BICICLETA

En el centro anfiguo también tenemos un
parqueadero. Este fue construido en la dé-
cada de 1950. Inicialmente nos pregunta-
mMos si habla gue destruirlo o no, porgue en
Burdeos solo nos gusta la arquitectura del
siglo XIX. Pero nosotros tfambien defende-
mos la arquitectura del siglo XX; tfenemos
como ejemplo varias escuelas. No obstan-
te, lamovilidad era un tema fundamental en
Burdeos. Enfonces, igualmente, nos intere-
samos en los desplazamientos.

Ademas de las tres lineas de franvia que
construimos inicialmente, ahora tenemaos
doslineas suplementarias y una linea de bu-
ses de gran nivel de servicio, equivalente
al Transmilenio de Bogota. Esta enfrara en
servicio dentro de dos anos.

Desde 1995, han aumentado considerable-
mente las lineas de fransporte y este servi-
clo se seguiraincrementando, de acuerdo
con el proyecto planteado hasta 2030.

Nuestra politica es muy simple. Burdeos
es una ciudad muy facil de entender. En
el siglo XVIII, los gobernadores vy los inten-
dentes disenaron aquellos lugares que in-
fegran el actual centfro antiguo. En el siglo
XIX, se construy® un bulevar exterior —hoy
en dia inferno— que llegaba al Garona. En-
tonces, No habia puentes. En el siglo XX,
hubo un periférico que abria toda la aglo-
meracion.

La idea que tfenemos para el centro anti-
Quo es que las fres lineas del franvia se cru-
cen alll y los vehiculos circulen sobre los
bulevares en doble sentido, pero con res-
fricciones. Casi fodas las calles del centro
estan cerradas paralos automotores.

En algunas vias de entrada al centro histori-
co hay unborne, que se baja porlamanana,
para que ingresen los vehiculos con el fin
de gue hagan entregas o compras en el
sector. A las once de la manana se levanta
ese borne y ya no se puede ingresar en
auto, pero se puede timbrar. En la Alcaldia
de Burdeos hay unos agentes que abren,



Siusted conduce un taxi, una ambulancia o
demuestra una urgencia.

Los habitantes del centro anfiguo fienen
permiso para ingresar Si poseen un par-
queadero, pero si salen ya no pueden
regresar durante fres horas. Esta medida
fiene como propositos disuadir el uso del
automovil y evitar que haya vehiculos par-
gueados en el centro. Al comienzo, cuan-
do se implemento, fue dificil. Los 4x4 vy las
camionetas grandes rompian 1os bornes.
Eso nos costo dinero; resultd muy dispen-
dioso hacer las reparaciones; pero hoy en
dia ya todo el mundo lo entendio.

Ahora, la gente que vive en el centro his-
TOrico esta mas franquila. No hay ruido ni
vehiculos. Como es un barrio muy turistico,
con restaurantes, ya no se escucha el bulli-
cio en la calle, ni puertas de los vehiculos
gue se cierran. Estos elementos hicieron
que las personas regresaran y volvieran a
residir en el centro.

Construimos pargueaderos en la proximi-
dad para gue los habitantes pudieran es-
tacionar sus vehiculos. El estacionamiento,
de todos modos, ha sido un asunto muy
complicado. Enfonces, nosotros decidi-
mos gque en el centro antiguo nos des-
plazariamos en bicicleta. Creamos unas
ciclorrutas y compramos 10.000 bicicletas.
Luego les dijimos alas personas: "Miren, les
prestamos las bicicletas durante un ano'”.
Esto funciond muy bien.

En la actualidad, tfenemos una red de alqui-
ler de bicicletas. Se llama VCub. El alquiler
se puede pagar con una tarieta. Ademas,
todas las personas de Burdeos fienen una
bicicleta. Como consecuencia, el par-
gueadero de las bicicletas se ha tornado
dificil. A veces se presentan robos. Tam-
bién creamos en el centro urbano una bi-
cicleterfa. Lo hicimos en un edificio vacio y
abrimos en el centro antiguo una casa de la
bicicleta. Alli se puede fomar una bicicleta
de la ciudad de Burdeos o reparar la de su
propiedad. He notado que en Colombia
esto se puede hacer en cualquier parte,
pero antes en Burdeos no era pensable
esta idea porqgue ya nadie utilizaba la bici-
cleta, solo de vez en cuando.

Philippe Starck, disenfador industrial fran-
ceés, disend una bicicleta para Burdeos,
que también es patineta. Es un poco cos-
tosa; y no todo el mundo puede tener ac-
cesoaella.

Para incentivar su uso en el centro antiguo,
donde ya casi no hay vehiculos, se autorizo
que las bicicletas rueden en doble sentfido
por la calzada. Por ejemplo, si me despla-
7O solamente en bicicleta, por las calles
donde circulan los carros, es menos peli-
Qroso que cuando uno rueda en el mismo
sentido porgue los conductores me ven
de frente. Los automovilistas detestan esta
medida, pero para nosotros los ciclistas es
favorable. Tambien podemaos fransitar por
los corredores de los buses. Igualmente,
a los choferes de los buses no les agrada
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esto, pero Nosotros lo podemos hacer en
espacios publicos.

LIMPIEZA ESPACIAL Y
ARQUITECTONICA

De la misma manera, el hecho de fener un
franvia hizo que pudiéramos rehacer los
espacios publicos, de fachada a fachada.
Cuando eliminamos una gran parte de ve-
hiculos, los grandes espacios publicos del
centro historico cambiaron de imagen.

Por ejiemplo, la plaza de La Opera, ubicada
en el centro de Burdeos, en 2002 era un
parqueadero de vehiculos; hoy se ven me-
Nos carros, fiene cesped y zonas verdes y
hay espacios para caminar. Lo mismo suce-
dio con unos hangares que estaban aban-
donados y fienen comercios.

Antes, las plazas estaban atiborradas de ve-
hiculos v llenas de basura. Es el caso de la
plaza Pey-Berland, que practicamente era
un pargueadero de automoviles. Uno po-




dia parquear en cualquier parte, pero hoy
en dia eso se acabo. Alll se encuentran el
ayuntamiento v la catedral. Se recuperaron
los espacios pearonales y la cruzan dos
lineas del franvia. Siempre hay alli muchas
personas. Tenemos, sobre todo, cafés con
grandes terrazas.

Asi como rehabilitamos los grandes espa-
cios de Burdeos, tambien atendimos 1os
pequenos lugares de proximidad, en el
centro historico, como las pequenas pla-
zas. Un ejemplo es la plazoleta Vinet, que
no era ufilizada por los bordeleses. Ahora,
yareformada, es un area de juegos para los
ninos. También hemos incorporado la ve-
getacion en nuestro plan de recuperacion,
con la colaboracion del paisajista Michel
Desvigne. Esto le da valor al patrimonio
construido. Ofro ejemplo es la plaza Sain-
tfe-Colombe, que habia sido abandonada
por los peatones e invadida por vehiculos,
Pero se recupero en colaboracion con los
VECINoS.

Enun comienzo, las personas estaban enfu-
recidas; decian gue la gente sin domicilio y
los indigentes se iban air ainstalar alli, en las
calles. También pensaron que los perros
y los gatos invadirian esos espacios. Hoy,
tfodo el mundo esta contento.

PARTICIPACION CIUDADANA

También tralbajamos con los habitantes del
sector. Durante un afno, un grupo de antro-
pologos se instald en el centro antiguo

para atender alos residentes. Su proposito
era escuchar o gque pensaban, con el fin
de ver como podiamos trabajar con ellos.

Es dificil frabajar con los habitantes en un
centro historico porgue hay muchos estu-
diantes y no existe una poblacion que siem-
pre este presente alli. Son personas que
no manifiestan el deseo de frabajar con la
colectividad. Entfonces comenzamos una
labor con 1os antropdlogos. Se empezo
por hacerles unas preguntas sencillas: cqué
es una ciudad fria?, {qué es una ciudad bo-
nita?, (qué es la ciudad de fronteras?, (cual
es la ciudad gue usted conoce? A partir de
estas preguntasy sus respuestas se hicieron
unos mapas que fueron muy Utiles para en-
tfender cOmo las personas velan sus barrios.
Se concluyd que su vision era diferente a la
de nosotros, pero conocimos lo que ellas
querfan. Todas tenian un sueno de la ciudad
de Burdeos.

Ademas, Nnosotros tfeniamos que acercar-
nos al rio. Empezamaos por reorganizar las
calles aledanas, haciendolas mas verdes,
permitiendo que se plantara vegetacion
para gque el entorno se pareciera mas a un
jardin, con el proposito de que las perso-
nas pudieranir al Garonaa pie, por ejemplo.

En las concertaciones que se hacen con
los habitantes, trabajamos en mesas de
diez personas para que todos se puedan
expresar. Nunca programamaos reuniones
numerosas y en grandes espacios, Como
en una sala de cine, por ejemplo. Siempre
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se efectlan en peguenos grupos. Les da-
mos material y mapas, a la vez que les ex-
plicamos todo. Finalmente, les entregamos
fotos que se pueden llevar. Grabamos en
video todas las sesiones y luego hacemos
pequenos cuademillos. Hasta el momento
hemos editado aproximadamente freinta.
En ellos se consignan la historia del barrio,
las concertaciones y fodo lo que la gente
nos dice. Estas publicaciones han servido
para que los habitantes se reconozcan y
puedan verificar y comprobar gue hemos
respetado los compromisos. No es facll,
pero lo hemos logrado.

En ese plan de renovacion de Burdeos
tfambién hemos trabajado fuera del centro
historico, en viviendas aisladas que para
NOSOTros corresponden a una reutilizacion
muy importfante. Esto nos permite darles
una personalidad a barrios que se van a re-
novar. Estfamos convencidos de gue esos
barrios nuevos deben tener una persona-
lidad, una singularidad, que el "nada” no
existe. Siempre hay algo, unos habitantes
y una cultura que deben apoyarse. De o
contrario, estariamos haciendo barrios uni-
camente para los promotores, pero que
no fienen aima.

DE LA RECUPERACION A LA
REUTILIZACION

De la misma manera, hemos logrado ofras
reutilizaciones muy importantes. Esta, por
ejlemplo, una base submarina, construida
por los alemanes durante la Segunda Gue-

rra Mundial, convertida hoy en dia en un
centro cultural; el Antiguo Tribunal, que se
fransformo en sala de exposicion, o una an-
figua fabrica de zapatos, que se convirtio
en un featro.

Ademas, la ciudad comprd una antigua
iglesia, que era un lugar donde se fabrica-
bapolvoray habia sido abandonada. Noso-
fros hicimos allf una sala de exposiciones.

Tambien restauramos una caserna del Ejér-
cito que le vendimos a un grupo de jove-
nes emprendedores, ecologistas y militan-
tes. Ellos convirtieron este lugar en la sede
del proyecto Darwin, iniciativa medioam-
biental. Es un sitio muy conocido donde se
programan reuniones y grandes manifesta-
ciones culturales.

Tambien hay unos silos, ubicados al lado
del Centro Cultural y Turistico del Vino, que
no dejamos dentro del centro historico.
Tenemos algo de temor porgue los pro-
maotores nuevos, que ya no forman parte
de la zona historica, los derriben. En un anfi-
guo vestibulo, que fue construido en 1902
y donde se hacian productos quimicos,
construiremos un hotel extraordinario.

Estos son algunos ejemplos. Pero quiza el
mas célebre es un anfiguo espacio de café
que hoy en dia es el Museo de Arte Con-
temporaneo. Durante la celebracion del
ano Francia-Colombia, en 2017, vamos a
tener alli la exposicion de un pintor colom-
biano.



En Saint Michel, un barrio mixto, fenemos
los mercados, gue son lugares de infe-
gracion. A este barrio llegaron espanoles,
porfugueses, bulgaros, argelinos. Alli rehici-
mos la plaza. Fue politicamente dificil por-
que todas las comunidades presentes en
el lugar pensaban gque estabamos reorga-
nizando el barrio para sacarlas. Entonces,
tuvimos que explicarles que los mercados
se instalaron provisionalmente un pPoco
mas lejos mientras se hacia la renovacion.
Hoy en dia ya retomaron su lugar.

Llegamos a la conclusion de que estos
mercados regresaron pero que la pobla-
cion cambio. Ahora hay una poblacion con
mas dinero, una poblacion que fiene mas
ninos. Por supuesto, una parte de estos ha-
bitantes se instalara en otros barrios, pero
no es muy significativo.

El resulfado para Burdeos es que antes
€ramos una ciudad donde después de las
6:30 de la farde no pasaba nada, no suce-
dia nada. Hoy somos una ciudad del sur
donde se hacen fiestas, hay terrazas de
café en todo el nicleo urbano, las perso-
nas cenan en los restaurantes en lugar de
reunirse en las casas y, desde hace 150 18
anos, todas las fiestas organizadas fienen
mucho éxito; por ejemplo, la Fiesta del
Vino o la Fiesta del Rio.

Hace veinte anos, nadie se sentfia orgu-
lloso de ser bordelés. En la actualidad, to-
dos senfimos un gran orgullo por nuestra
ciudad y somos los embajadores de una
ciudad que se pudo desarrollar como esta
hoy en dia <
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» Con el fin de hacer referencia al esque-
ma de alianzas publico-privadas (APP) para
infraestructura social y de vivienda en edi-
ficios patrimoniales, considero pertfinente
infroducir inicialmente a la firma McBains
Cooper, en la medida en que esta se ha es-
pecializado enrealizar consultorias de desa-
rrollo sobre diferentes temas de desarrollo
e infraestructura en el ambito inmobiliario. La
firma tiene 248 anos de historia y comenzo
haciendo supervisiones durante el fiempo
de lareina Victoria, hacia el ano 1768.

Actualmente, en McBains Cooper apoya-
mos tanfo al sector publico como al pri-
vado. Dentro del privado, apoyamos a los
desarrolladores inmobiliarios, las bancas
de inversion, los inversores y 1os bancos.
Hemos participado en diferentes 1ipos de
proyectos de renovacion urbana, espe-
cialmente en la ciudad de Londres. Para
el tfema de renovacion urbana, hemos de-
sarrollado tanto infervenciones publicas
como de caracter alianzas publico-priva-
das. Tenemos una presencia mas 0 menos
media en Latinoamérica. Lievamos aproxi-
madamente doce anos frabajando en esta
region en diferentes sectores. Nos hemos
especializado en la estructuracion de pro-
yectos de APP de infraestructura social:
salud, prisiones, bibliotecas y espacio pu-
blico, entre otros asuntos relacionados.

En el aho 2013, la firma decidio abrir una
oficina en Colombia, dado el auge que se
venia dando por el tema de las APP. En este
campo hemos apoyado a entidades publi-

cas como el DNP (Departamento Nacional
de Planeacion), Findeter (Financiera de De-
sarrollo Territorial) e incluso el Ministerio de
Hacienda, y, por ofro lado, a algunas entida-
des privadas que nos hanbuscado parague
les revisemos sus iniciativas, gue pueden ser
viables para la administracion publica.

ELEMENTOS PARA DESARROLLAR
UNA APP

Para desarrollar este fema debemos en-
tfender gué necesitamos hacer para poder
financiar proyectos de estas caracteristi-
cas. En primer lugar, necesitamos una po-
litica de largo aliento, con el fin de lograr
la posibilidad de desarrollar este fipo de
actividades de renovacion urbana. ¢Por
que? Porgue, como se viene haciendo
actualmente, predio a predio, se vuelve un
tema de pequenainversion, gue resulta de
pOCO interes para los grandes inversionis-
tas, quienes son los gue finalmente logran
darle una dinamica a este tipo de situacio-
nes. La idea es que ellos sientan que for-
man parte de ese proyecto.

La parte legislativa también es muy impor-
tante. El tfema del plan de ordenamiento
territorial (POT) aun no fiene una solucion
efectiva. Llevamos cuafro anos con esta
gestion. En el caso del sector inversor,
simplemente esto se deja en remojo vy se
siguen los desarrollos en ofras partes. Por
tal razon, el tema del centro fiene que ser
una politica activa que sea promovida por

-45-



-46-

el Distrito, a fin de que este sector sea ape-
tecible para los inversores.

Ofro tema que es importante en las edifi-
caciones esta en facilitar el cambio para su
uso. No porqgue un edificio fue de oficinas
fiene que seguir siendolo. Precisamente,
un edificio puede cambiar su uso y tener
una nueva vitalidad. Por ofro lado, y esta
es una de las partes mas importantes, se
debe invitar a fodos los interesados en in-
vertir en ese proyecto para que parficipen
de manera activa, porque alinear los intere-
sesno es facil.

Ya hemos vivido esta experiencia. Incluso
en el proyecto de museos, experimenta-
mos las diferencias entre el sector publico
y el sector privado. Entonces, resulta muy
importante que, desde la Alcaldia, se trate
de invitar no solamente alos profesionales,
arquitectos e ingenieros que parficipan en
este tipo de proyectos, sino también a las
bancas de inversion, a los desarrolladores
urbanos vy a los bancos, gue son los que
realmente van a poner el dinero y van a
visibilizar 10s posibles riesgos que se pue-
dentener en este tipo de proyectos. Estos
riesgos son altos desde el punto de vista
de la infervencion de un edificio pafrimo-
nial, donde uno no sabe con qué se va a
encontrar.

En esta alineacion de infereses se deben
definir las estrategias. Es muy importante
gue entre fodos se determine queé es o
que se tiene que hacer. Por ejemplo, para

la recuperacion de Burdeos se dieron
cuenta de gue necesitaban crear una en-
fidad mixta para poder desarrollar esos
proyectos. A lo mejor, deberia pasar algo
similar aqui en Bogota, sobre todo para el
tfema de infervencion especialmente en el
centro historico.

Ofro aspecto muy importante tiene que
ver con la renovacion del espacio publico.
Este, realmente, ayuda a generar vitalidad
urbana. Mientras no haya un espacio publi-
COo bien iluminado, con aceras y pasos de
vehiculos bien definidos, sera muy dificil
generar vitalidad en un centro histoérico de
estas caracteristicas o de cualquier otro.
Esta es una actividad que tienen que desa-
rrollar la Alcaldia como tal y sus entidades.

En la mayor parte de esta ciudad, los equi-
pamientos urbanos se han hecho hacia la
periferia, pero poco encontramos en la
ciudad compacta. Este tema, igualmente,
debe incluirse en la inversion que se va a
efectuar. Es ani donde las APP empiezan a
tener algun sentido.

PRESENCIA DE LOS INVERSIONISTAS

Entonces, (qué buscan los inversionistas?
Una normatividad vy reglas claras. Ahora
todos lo estamos viendo con el problema
deltema fiscal. Los inversores estan conte-
nidos; No saben que va a pasar. Hasta que
se defina el tfema de la parte tributaria, no
van a invertir. Por otro lado, esta todo el
asunto de legislacion; que los POT vy los



USOS sean Claros y que esto no termine en
detrimento de los proyectos.

Otro aspecto que lleva a los inversionistas
ainvertir tiene que ver con gue los proyec-
t0s esten maduros. De nada sirve generar
unicamente un concurso de ideas o un di-
sefno bonito. Eso no convence a un inver-
sionista. A un inversionista le interesa saber
Cuanto cuesta, cuanto tiempo le tomay en
cuanto tiempo tendra el retorno de su di-
nero. Este planteamiento se hace desde el
punto del inversionista privado, pero tam-
bien, si el Distrito decide ingresar en este
1ipo de actividades, debe saber cuanto le
cuesta, cuanto tiempo dura y cuanto va a
ganar. Hay que tener ofro tipo de incenti-
VOS; es decir, en quée puede ser atractivo y
diferente el centro para que los construc-
tores dejen de construir afuera. Esta es una
actividad que tienen que definir la Alcaldia
vy Todos 10s entes que partficipen en este
1ipo de proyectos.

Para un inversionista privado, de cierto
monto, l0s proyectos de predio a predio
pueden no serles interesantes. Es distinto
cuando aparecen inversores familiares
O personales, que desean comprar una
casa para renovarla. Eso esta bien, pero,
realmente, N0 genera el impacto, que es
o que desea el Distrito: una intervencion
de gran escala. Para eso es importante
que esfos proyectos estén bien logrados
y sean suficientemente atractivos. Esto es
un negocio donde todos fienen que ganar,
tanto el Distrito como |os privados. Enton-

ces, deben ser proyectos rentables, no
pueden ser proyectos que ferminen dan-
do pérdidas en disfintos frentes; no sola-
mente en la parte monetaria, Sino fambien
en la parte social y en la parte urbana.

DINAMICA DE LAS APP

Las APP nacieron de una necesidad impe-
riosa de la administracion por desarrollar o
resolver un problemay no poder afrontar-
|o via recursos publicos. Existen dos Tipos.
Primero hago referencia a la iniciativa publi-
ca. Esta es la que viene dada por esa nece-
sidad de la administracion y es repagada al
privado con recursos publicos. Esto es lo
que se denomina vigencias futuras, pro-
cedimienfo que, simplemente, consiste
en plantear por un tiempo determinado
coOmMo se le va a devolver el dinero al priva-
do gue construyo esa infraestructura.

Por ofro lado, esta la iniciativa privada. Esta
es una necesidad gue fiene la administra-
cion, pero que posiblemente no ha de-
fectado o no ha enfendido que esa es una
necesidad imperiosa. Entonces, el privado
hace una propuesta y la manera de finan-
Ciarla esta en el aporte de unos recursos
privados. En estos momentos, la ley solo le
permite solicitar unas vigencias futuras de
maximo el 30 %. (Como hace todo esto?
El privado debe poner la inversion vy la fi-
nanciacion privada, ya sea por medio de
fondos o bancos, para gue al final fermine
con el desarrollo de un modelo que le per-
mita operar y mantener una infraestructura
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en determinadas condiciones, de acuerdo
CON UNOoS criterios que se expondran mas
adelante.

Ademas, esto tiene que ir apoyado direc-
tfamente por las enfidades involucradas en
la APP. al montar una gerencia de APP que
incluya las partes técnica, legal y financiera,
pOorgue estos son proyectos que, general-
mente, fienen una duracion de mas de 15
anos y no pueden estar al vaiven politico
de los cambios que se suceden en el pais.
Ello implica que las personas responsables
deben tener la capacidad, y no solo el co-
nocimiento, de controlar el funcionamien-
tO v la operatividad de la APP. Después de
todos los anos de operacion y manteni-
miento, hay un proceso de reversion del
activo; es decir, el inmueble nunca deja de
pertenecer ala entidad concedente. Final-
mente, el privado devuelve ese inmueble.

PRIMERA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DE CARACTER CULTURAL Y
PATRIMONIAL EN COLOMBIA

Lo anterior es, a grandes rasgos, la forma
como funciona una alianza publico-priva-
da. A continuacion, presentaré una rese-
Na sobre el proceso gue hemos tenido
en Colombia para desarrollar la primera
infraestructura social de caracter cultural
y patrimonial. Este es un proyecto que €l
Departamento Nacional de Planeacion
planted en dos fases. En la fase uno se bus-
caba la estructuracion técnica, legal y finan-
clera, para cubrir la necesidad que tenia la

enfidad en términos de operar y mante-
ner ocho museos que son propiedad del
Ministerio de Cultura, pero sobre los que
este Ultimo no tiene la capacidad de man-
fener operativamente ni en términos de
infraestructura. Todos los anos debia pasar
de un museo al otro para hacerles las inter-
venciones necesarias. Esto hacia inviable
la sostenibilidad operativa y del inmueble
como tal.

¢Qué comporta la estructuracion técnica?
En primer lugar, una parte inicial en la que
hicimos un levantamiento técnico en cada
uno de Ios mMuseos. FUImos vy revisamos
el real estado de todos ellos. Aqui debe-
mos decir gue nosotros no hacemos los
disenos al ciento por ciento, porque, en
una APP el riesgo de diseno se le fraslada
al privado. Entonces, es el privado el que
fermina haciendo el proyecto constructi-
VO como tal. AQui podemos ver dos cosas
gue son importantes. Nosofros damos el
capex vy el opex. El capex es el monto ne-
cesitado para hacer la parte de construc-
ciony el opex son los importes necesarios
para efectuar la operacion durante los
anos que el proyecto este en APP.

También hablamos de unos indicadores.
Estos, realmente, son el corazon de la APP,
porque, segun esos criterios, senalan la for-
ma como se le paga al privado. Hay unos
indicadores de comienzo de operacion,
donde el privado debe cumplir una serie
de caracteristicas especiales para gue
pueda empezar la operacion. En otros



paises —por ejemplo Espana, que es el
Ofro caso gque yo ConozCco—, seria como
algo parecido a la cédula de habitabilidad.
"Usted, senor, no puede entrar a vivir aqui
hasta gue me cubra todos estos aspectos”
Esfo es importantisimo en la parte corres-
pondiente al comienzo de operacion.

Despues estan los indicadores de opera-
cion y mantenimiento, gue son las activida-
des diarias que debe realizar el asociado
privado para mantener y operar correcta-
mente el inmueble. Si estos indicadores no
se cumplen, el asociado privado sufre unas
penalizaciones. Entonces, se le deducen
tfodos esos incumplimientos de 10s pagos
mensuales que va teniendo. Por Ultimo esta
el indicador de mejora confinua, que no se
CObra como tal, pero es muy importante
porque lo gue se espera, al enfregarle a un
privado un inmueble de estas caracteristi-
cas, es gque lo tenga y lo opere en el ciento
por ciento de su capacidad o de su posibi-
lidad. Lo gue normalmente se fiene es una
curva ascendente en la que, mientras el
asociado privado empieza a operar y man-
fener, va subiendo su porcentaje de capa-
cidad para conservar correctamente su in-
fraestructura. Si este porcentaje empieza a
disminuir en el tiempo vy la curva desciende
permanentemente, puede dar pie parares-
cindir el confrato con el asociado privado.
Esta es una caracteristica muy importante.

Por ofro lado esta la estructuracion finan-
ciera, en la que, obviamente, se hace toda
la modelacion financiera, o mismo gue el
analisis de riesgos, y se plantean los fiem-

pos de amortizacion de la APP; es decir,
con esto le planteamos a la entidad cual
es el mejor escenario para gue la APP sea
concedida en tiempo v los retornos de di-
nero puedan estar acordes con la entidad.
Por ultimo esta la estructuracion legal, que
fiene que ver con los pliegos, 10s férminos
de referencia, el contrato y los apendices
de este. Basicamente, esto es lo gue tene-
mMos en todos los contratos, ya sea de obra
publica o privada.

El proyecto para el desarrollo de esta pri
mera infraestructura de caracter cultural y
patrimonial gue hemos hecho en Colom-
bia esta compuesto por ocho museos,
que esfan ubicados en diferentes partes
del pais y tienen diversas complejidades.

Por ejemplo, el Rafael Nunez es un museo
que, por estar cerca del mar, presenta gra-
ves problemas fitosanitarios en su madera:
a pesar de gue se le trata de dar el mejor
mantenimiento posible, 1o hace dificil. Su
segundo piso, que es totalmente de ma-
dera, evidencia dificultades para su mante-
nimiento. Este es uno de los puntos que se
debe tener en cuenta en el momento de
intervenir el edificio.

El Museo Antonio Narifio, en Villa de Leyva,
quiza sea el gue mas recientemente se ha
actualizado. En 2015 sele hizo todo el cam-
bio de cubierta y se le mejoraron algunas
partes del entrepiso. Este museo, Io mismo
que el Rafael Nunez, tiene la posibilidad de
generar unos espacios tfemporales para
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que en ellos se pueda programar ofro 1ipo
de acftividades. Nosotros hablabamos de
algo similar, pero noigual, alo que se tiene
con el Café Juan Valdez, del Museo Nacio-
nal. Basicamente, o que se busca es invitar
alagente ague vayaal museo no solo aver
la coleccion, sino gue también se convier-
ta en un espacio donde se pueda estar y
disfrutar.

En Santa Fe de Antioquia esta el Museo
Juan del Corral. Es un museo que esta en
muy buenas condiciones, pues actual-
mente es manejado por la Fundacion Juan
del Corral, entidad que, practicamente,
financia y mantiene toda su infraestructu-
ra. Existen unos temas culturales que son
responsabilidad del Ministerio de Cultura,
pero, en términos generales, es la Funda-
cion la que lo mantiene.

El Museo General Francisco de Paula San-
fander se encuentra en Villa del Rosario
(Norte de Santander). Es muy grande, con
un espacio libre muy amplio, pero tfambién
fiene dificultades con el tfema fitosanitario.
Este es uno de los asuntos que se tuvo en
cuenta en el momento de hacer el capex
del proyecto.

El Museo Alfonso Lopez Pumarejo funcio-
na en la casa donde nacio este presiden-
te colombiano, en Honda (Tolima). Es una
construccion pequena, pero se quiere la
revitalizacion de todo el componente mu-
seologico y museografico que tiene. No
esta en mal estado. El proyecto presenta

algunos problemas de instalaciones, so-
bre 10do de redes, que se deben resolver,
pero estas no se encuentran en un estado
complejo.

En Popayan hay dos museos: el Museo Na-
cional Guillermo Valencia y la Casa Museo
Guillermo Leon Valencia. Actualmente, el
Museo Nacional Guillermo Valencia presen-
ta algunas dificultades de mantenimiento,
dado que pertenece a la familia como tal.
Ademas, no esta a cargo directamente del
Ministerio de Cultura. Entfonces, a veces re-
sulta dificil hacerle todo el mantenimiento
COomo corresponde.

Por ultimo, esta el Museo Anton Garcia, que
se encuentra en Ocana (Norte de Santan-
der). Es un museo pequenito, pero, dada
la vocacion de servicio de la gente que lo
Cuida, esta mas © menos en buen estado.
Estos ocho museos, a pesar de que fienen
sus diferencias y sus dificulfades, fueron
los gue incorporamos dentro de la APP de
MUSEOS.

En cuanto a las actividades que debe rea-
lizar el asociado privado al efectuar la APP
en los museos en general estan compues-
tas por dos partes: una es el mantenimien-
to del inmueble v la ofra fiene que ver con
museologia, museografia y la actividad cul-
fural. Ademas de esto se encuentra la defi-
nicion de indicadores; 0 sea, como debe
cumplirlos el asociado privado. A conti-
nuacion, se determinan los mecanismos
de pago. Normalmente, los pagos se ha-



IMAGEN DEL PATIO INTERIOR DEL MUSEO ANTONIO NARINO. COLECCION DEL MUSEO JUAN DEL CORRAL. FOTO: PROGRAMA

FOTO: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE MUSEOS DEL DE FORTALECIMIENTO DE MUSEQOS DEL MINISTERIO DE CULTURA
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MUSEO GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER. FOTOS: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE MUSEOS DEL MINISTERIO DE
CULTURA
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cen mensualmente. Pero, antes de pagar,
el asociado privado tiene que presentar
una serie de documentos para que sean
revisados por la interventoria de la APP y
avalados por el equipo de gerencia. Este
procedimiento fiene como objetivo infe-
rir si hubo o0 no pie a deducciones dentro
de ese pago. Por ultimo, debe cumplir con
los indicadores. Si estos no se cumplen, es
motivo para penalizaciones que afectan el
pago vy en el futuro es posible que provo-
quen la rescision del conftraro.

Hay una parte que tiene que ver con la con-
servacion del inmueble y otra esta relacio-
nada con la promocion vy la gestion cultural.
En este orden de ideas, el asociado privado

esta obligado a mantener en buen estado
la infraestructura, con el cubrimiento de
los elementos correspondientes. Por otro
lado, estan la promocion y la gestion cultu-
ral. (Por que? Resulta que el museo busca
cambiar su dinamica y frafa de dejar de ser
un elemento donde la gente Unicamente va
averunos objetosy alavez pretende gene-
rar actividades en su recinto. Es decir, ade-
mas del mantenimiento, fambién debe de-
sarrollar un minimo de actividades culturales
al ano; unas son obligaforias y otras deben
surgir de lainiciativa del operador. De acuer-
do con esos parametros, se le va a pagar.

La APP de museos, una vez enfregada vy
viabilizada por el Ministerio de Cultura y

MUSEO ANTON GARCIA, OCANA (NORTE DE SANTANDER). FOTO: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
MUSEOS DEL MINISTERIO DE CULTURA



tfambién por el Departamento Nacional
de Planeacion, pasa a una fase dos. Esta
consiste en terminar toda la gestion para
poder licitar el proyecto. Lo primero gue
se debe hacer es generar la precalifica-
cion para abrir la expresion de inferés a los
posibles inferesados. Es importante hacer
referencia a que este proyecto, dado que
es un fema cultural, no le llama la atencion
ni a grandes constructoras ni a grandes in-
versores. Pero, al respecto, hemos encon-
frado receptividad en fundaciones gque
fienen afinidad con el sector de la cultura;
con ellas, en estos momentos, adelanta-
mos las diferentes conversaciones para
presentarles el proyecto y ver que tanto
intereés puede haber por el mismo.

Cumplida esta etapa se establecera un
didlogo competitivo. Con este se preten-
de mostrarles a los diferentes inferesados
cudles son las condiciones actuales del
proyecto; es decir, si ellos, con la infor-
macion gue fienen, son capaces 0 no de
esfructurar una propuesta. Si se tiene en
cuenta que puede existir falta de informa-
cion, porque el presupuesto no alcanzo,
es posible ver si enfre todos se realizan
€es0s estudios y se genera el compromiso
de gue guien gane el proyecto despues le
devuelva el dinero alos que no ganaron.

Luego viene la apertura de lalicitacion, con
los tiempos propios de la misma; se publi-
cara en el Sistema Electronico de Contra-
tacion Publica(Secop) vy estara abierta a las
preguntas y observaciones del mercado.

Se espera que en 2017 se adjudique el
proyecto. La siguiente efapa es lo que se
denomina, en terminos de APP el periodo
de preconstruccion, que consiste en la fi-
nalizacion, por el asociado privado, de los
disenos, o sea todo lo que fiene que ver
con los disenos de construccion.

Se espera que esa preconstruccion dure
aproximadamente de seis a ocho meses,
para después facilitar el periodo de cons-
fruccion, que deberia estar listo, mas o
menos, en doce meses. Como se puede
ver, esto requiere de un esfuerzo econo-
mico importante, en el sentido de que no
es posible hacer un solo museo: se deben
hacer los ocho museos al mismo fiempo.
Todos tienen que estar listos para la mis-
ma fecha. Finalmente, viene el comienzo
de la operacion, una vez cubiertos los in-
dicadores; es decir, empieza a funcionar
la APP como fal.

CONCLUSIONES

Como conclusiones, basicamente para
este proyecto gue promueve el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, considero
que se debe generar una politica de largo
plazo para el centro de la ciudad. Sibien hay
un plan centro desde hace algunos anos, es
importante que este sea divulgado y mode-
lado por los diferentes interlocutores, para
que los proyectos salgan maduros, conlain-
formacion necesaria, a fin de que el sector
privado se inferese por el mismo. Tambien



se debe vincular a los inversionistas que
puedan estar inferesados en este tipo de
proyectos.

Es importante entender el esquema de fi-
nanciacion, porgue no por ello va a dejar
de aparecer la financiacion privada para
este fipo de proyectos, que no deja de ser
un elemento para intervenir el centro. Al
confrario, creemaos que es una herramienta
muy potente y consideramos que €S una
de las mas importantes. La APP como tal
funciona para todo lo que puede ser espa-
clo publico o infragstructura social.

Ademas, una APP no es una panacea para
resolver t1odos los problemas del sector
publico. Hay que pagarla; esto no es gra-
tis. Por 1o tanto, las entidades publicas vy el
que desee promover una iniciativa privada
debe entender que, de algun lado, fiene
que repagarse. Por iniciativa publica, va a
vigencias futuras, pero, por iniciativas priva-
das, tiene que ir contra una farifa, un arrien-
do o algo que permita el repago de esa
deuda, porgue solo puede haber vigen-
cias futuras por el publico hasta el 30 % «
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» El término reciclaje es relativamente
ambiguo. Para algunos, es una especie
de polisemia, una palabra que tiene mu-
chos significados y que puede dar lugar
a interprefaciones sumamente abiertas.
La infervencion del pafrimonio por su par-
fe, requiere gue se acote en ferminos de
alcance, metodologia y de herramientas
con las cuales se accede alos bienes de in-
terés pafrimonial. La definicion de la Carta
de Venecia reconoce que la intervencion
del patrimonio implica un frabajo de carac-
ter excepcional, singular —si podemaos con-
siderarlo ask-.

Lo que se aspira, en primer lugar, es gue es-
10s bienes de inferés cultural, gue son por-
tadores de unmensaje del pasado (estono
implica que sea obsoleto), nos garanticen
la posibilidad —mediante la conservacion,
de sus valores historicos, sSimbolicos y es-
téticos— de seguir disfrutandolos porgue,
en principio, no nos pertenecen. Estos han
Sido legados por generaciones anteriores
Yy esperamos que lo que podamaos hacer
sobre ellos sea intervenirlos, conservarlos,
mantenerlos y proyectarlos hacia el futuro.
Con ello también generamos NUESTTOS pro-
pIios patrimonios.

Asimismo, hay un marco juridico vy legal
que establece el caracter de lo que es una
intervencion en un bien de inferés patri-
monial catalogado o declarado como tal.
Esencialmente, ahi se coincide con el espi-

ritu de la Carta de Venecia, un documento
doctrinario que no por ser de 1964 deja
de tener vigencia: tiene consideraciones
geneéricas, cuyos conceptos son absolu-
tamente actuales. Por su parte, el Decreto
763 de 2009 dice gue la intervencion de
un inmueble tiene como proposito revelar
y conservar los valores estéficos, histori-
Cos v simbdlicos. “Se fundamenta por el
respeto, por su intfegridad y autenticidad”,
anade.

Basicamente, el reciclaje consiste en so-
meter, una y ofra vez, un material —si se ha-
bla en el sentido estricto de la palabra— a
un Mismo ciclo para prolongar su vida. En
sentido figurado, reciclar puede significar
muchas cosas. Desde hace mucho tiem-
PO, Quiza unos veinte anos atras, en libros
ingleses se senalaba que, por 1o menaos, el
70 % de las intervenciones significativas se
hacia sobre estructuras preexistentes.

Hoy en dia, a Latinoameérica —dirlamos que
a destiempo- ha llegado esta tendencia,
dado que la mayor parte de los premios
Pritzker de Arquitectura han estado infervi-
niendo con mayor o menor sensibilidad o,
digamos, conciencia de los valores patfrimo-
niales mas significativos. Una de las mejores
infervenciones es la de David Chipperfield,
en la Isla de los Museos, de Berlin, que era
una ruina en su mayor parte. Pero hay otras
que realmente ponen en duda esa concien-
Cia sobre la necesidad de valorar los bienes
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de interés patrimonial, sobre todo los valo-
res historicos, esteticos y simbolicos. Hay
una gran cantidad de publicaciones en ha-
pla hispana gque se ocupan de este asunto.
A mi juicio, lo mas paradigmatico es el libro
de Francisco de Gracia (Construir en lo
construido), pero, con recurrencia, hay re-
vistas que estan tocando el tfema.

AMPLIACION DE MIRADAS
RESPECTO A LA INTERVENCION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Uno de los tantos casos de intervencion
de bienes de interés patrimonial es la re-
novacion de los museos. Frenfe a nuevos
discursos, nuevas necesidades y nuevas
colecciones, la ampliacion del sentfido
museografico a fraves de una generacion
de interaccion mucho mas estrecha en-
fre el publico y el museo mismo, le ha ido
cambiando el caracter e imprimiendo un
acento distinto alaintervencion. Yano es la
mirada remota sobre ese gabinete de cu-
riosidades con gue eran disenados inicial-
mente los museos. Ahf estan las posibilida-
des de ampliacion, al adicionar un predio,
siendo mimeético o soferrandose debajo
de un predio vecino.

Un museo que ha sido intervenido y am-
pliado es el del Prado, en Madrid. Aqui si
se puede hablar de la conservacion de
los valores esteticos, especialmente Tipo-
logicos, de su espacialidad. Despues de
la labor de infervencion de uno de sus
costados, en una depresion muy fuerte,

se le cambiaron el sentido v la linealidad
al museo. En ese momento, fal cambio de
direccionalidad resultaba razonable. No
fenia pretensiones de restauracion como
fal, sino de ampliacion con un cierto respe-
tO por las condiciones mas artisticas que
espaciales para hacer una visita, funcional-
mente, mas adecuada y al mismo tiempo
responder a la creciente capacidad de
coleccion de un museo que estaba casi
sobre financiado en ese momento, cuan-
do se dieron las fundaciones.

Estos procesos de ampliacion han dado
lugar a infervenciones; unas mas afortuna-
das, ofras menos. Lo que debe entender-
se es la diferencia de cuando se interviene
un bien de intereés cultural y cuando se reali-
za una ampliacion. Es como el gran debate
que se hadado sobrelaampliacion del Tea-
fro Colon, para la cual se presentaron muy
buenos arquitectos. Fueron alrededor de
cincuenta proyectos que conjugaban cin-
CO 0O hasta diez arquitectos, segun las es-
pecialidades del equipo interdisciplinario.
Como miembro del jurado, notaba que ha-
bia extraordinario talento en la mayor parte
de las infervenciones, no obstante, en la
conceptualizacion, no todos entendieron
gue se frataba de la ampliacion de un tea-
froy no que el teatro seibaaconvertirenla
ampliacion de su proyecto o un apendice
del proyecto de obra nueva.

Si uno enfiende esfas jerarquias y estos
valores, la ampliacion a futuro se convier-
fe tanto 0 mas significativa que el edificio



que se esta ampliando. El tiempo, la gen-
te —agradecida por la manera como se ha
hecho-, la asertividad vy el respeto por lo
preexistente le daran ese caracter. Pero
hay que esperar para que lagente lo valide
como tal.

Para ser mas concretos en féerminos de
valores esteticos e historicos por preser-
var, en Europa hay muchas edificaciones
que estan en un limbo de catalogacion:
no estan inventariadas; sobre todo, en los
ultimos cien anos. Entonces, el tema tfem-
poral de la significacion cultural cambia
MUChO respecto a nuestro pais. Aqui hay
declaraforias de edificaciones mucho
mas recientes y se protegen con celo. Por
elemplo, en Espana se puede escuchar lo
siguiente: “La oficina de tal persona gueda
en el Barrio Nuevo de una poblacion x de
Andalucia” Y cuando uno vaabuscar a este
personaje, el Barrio Nuevo fiene, por poco,
seiscientos anos.

Por ejemplo, en laintervencion de unaigle-
Sia, el valor espacial pudo haber sido modi-
ficado y se supone que del ofro lado hay
una galeria mas. Pongamos como ejemplo
una iglesia gotica relativamente peguena,
de fres naves, que la disposicion de 1os
anaqueles impide apreciar la espacialidad;
que es simpatiquisima y estéticamente
muy agradable. No obstante, con la res-
fauracion o la intervencion de los bienes
culturales catralogados no se aspira a que
las obras sean estupendas nibonitas, esteti-
camente, ni gue funcionen muchisimo me-

jor que como lo hicieron inicialmente. La
intervencion fiene la finalidad de preservar
esos valores v fratar de adaptarlos a parfir
de una serie de consideraciones que im-
plican, efectivamente, red de voz y dafos,
solucion del tema para personas con limita-
ciones fransitorias © permanentes, efc.

RECICLAJE EN LA ARQUITECTURA
INDUSTRIAL

La arquitectura industrial es una buena
oportunidad en la gue cabe ampliamente
el término reciclaje. A pesar de que no so-
mMos paises de revolucion industrial impor-
tfante, en Latinoamérica hay muy buenos
elemplos de edificaciones fabriles que
no han sido ni catalogadas ni declaradas.
Por ejemplo, esta el caso del Matadero
Municipal de Bogota, que fue una faena
declararlo bien de interes arquitectonico
porgue lo Unico que tenia reconocido era
la chimenea como hito urbano. Se logro
la declaraforia por una cuestion circuns-
tancial, como delegado de la Sociedad
Colombiana de Arquitectos ante la anfigua
Junta de Proteccion de Patfrimonio Urba-
no. Veinte anos despues participamos en
un Concurso; Nos 1o ganamos € hicimos
este frabajo: la recuperacion de una planta
de procesamiento de productos carnicos.

¢Cuales son las caracteristicas de la arqui-
tectura fabril? Basicamente, estan ubicadas
enlas zonas de lo que se llamaria entfonces
el primer anillo industrial de desarrollo. Es-
tas, hoy en dia, estan en secrores que son
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muy Centricos para las escales de nuestras
ciudades. Ademas, tienen ofra ventaja: son
hitos emblematicos en el paisaje, referen-
fes para los vecinos. Su ubicacion esfa
cerca de vias de comunicacion fluvial, ae-
rea, portuaria, terrestre, férrea, etc. Por su
morfologia y espacialidad, son grandes
contenedores. Esto permite un juego muy
flexible en su interior. Ademas, la dinamica
misma de la industria, que obliga a cam-
biar ciclicamente las cadenas de produc-
cion para innovar y mejorar 1os productos,
hace gue, en la esencia misma de la fabrica
como tal, el dinamismo vy el cambio estéen
presentes.

Hay algunos ejemplos de intervencion muy
emblematicos. Cuando estuvo abandona-
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ANTIGUO MATADERO MUNICIPAL DE BOGOTA RESTAURADO. ARCHIVO FOTOGRAFICO: RODOLFO ULLOA
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da la estacion d'Orsay, en Paris, a nadie le
importabba mucho. Despues de la guerra,
se encontraba en un estado lamentable, vy
cuando se intervino genero todas las criti-
cas de los puristas. En la actualidad, la esta-
cion d'Orsay es una maravilla de museo, a
la vez que representa un excelente caso
de reciclaje con componentes de restau-
racion. En Europa, una de las confusiones
se deriva de que, en Espana y otros paises,
Se asume gue restaurar es mantener el uso
primitivo, pero aca, a veces, restaurar impli-
ca lo contrario; es decir, hay que buscarle
un NUEeVO USO para garantizar su vigencia
funcional.

Hay ofros aspectos que caracterizan a es-
TOs primeros desarrollos, que 10s fuvimos




aqui con Bavaria, Germania y muchos mas.
Como no tenian una estética propia, hicie-
ron una metafora de la fortaleza esencial-
mente medieval, N0 renacentista, porgue
el movimiento industrial surgid especial-
mente en Inglafterra, Alemania, efc. Entra-
Nnan No solamente las fabricas como forma,
Sino tfambieén todos los aspectos historicos
asociados a la produccion. Es la vida de
como un obrero esta alli de ocho a doce
horas: como son las relaciones jerarquicas
y NO solamente la cadena de produccion.

Son todos estos componentes como Con-
junto; basta decir de los hitos urbanos de
las chimeneas. Por ejemplo, hay socieda-
des de amigos de las chimeneas en Euro-
pa. El puerto de Barcelona es impensable
sin sus chimeneas, etc. Ufilizan materiales
tfécnicos de vanguardia. Igualmente, se
planted de manera muy temprana el tema
de la bioclimatica porque, de lo conftrario,
estos espacios serian invivibles. Luego
generaron sus propias estéeticas vy alli fuvo
mas fuerza la arquitectura de Mendelsohn
y de otros disenadores. Son ejemplos que
abundan, especialmente en el centro de
Europay ofros lugares.

Otros elementos asociados a la arquitec-
fura industrial son las estaciones de ferro-
carril, los muelles vy los puertos. Hemos te-
nido el privilegio, de una manera bastante
curiosa, de participar en algunos de estos
proyectos. Es el caso del muelle de Puerto
Colombia. Se planted la restitucion parcial
de dicho muelle, porgue se frata de un ico-

no con un fuerte contenido social. Se hizo
una investigacion historica muy profunda
y encontramos los planos originales de la
segunda ampliacion, pero descubrimos
fambien que, desde épocas muy fempra-
nas, se habia asumido aquello como un
muelle que iba a desaparecer. Es decir, esa
no es unanovedad que se hubiera perdido
una isla que habia en el siglo XVI, o antes.
Una parte del muelle que estaba semi su-
mergida toco dejarla a la vista para que se
entendiera gue eran obras de proteccion
de la cabecera porgue la isla Verde, que
quedaba al frente, por unos fendmenos
de dinamicas, de mareas, habla desapare-
cido. Entonces, esa bahia gue se llenaba allf
afectaria y golpearia el muelle de manera
sistematica.

Ahi esta el reconocimiento a la posibilidad
de reconstruccion y de reintegracion, par-
cial o total, dependiendo de las circuns-
fancias cuando el deterioro es irreversiole,
especialmente en la arquitectura moderna
con el tema del concreto armado fren-
fe a la accion de agentes natfurales, pero
tfambién para otros Tipos de arquitectura,
como la vernacula, donde lo importante
no es la originalidad del material, sino el sis-
fema constructivo como tal.

Se hizo una reproduccion de lo que eran
los planos. Mediante la recreacion, descu-
brimos que la cimentacion no podia hacer-
se de determinada manera a menos que
se apelara a ofra tecnologia que para la
epoca no existia en el pais. Sencillamente,
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se utilizaron pilotes. Esto fue corroborado
POr unos buzos locales. Se ha caido una
parte del muelle, pero se empezara con
los primeros doscientos metros y asi suce-
sivamente. Ademas, se estan desarrollan-
do labores de proteccion para poder ga-
ranfizar la construccion de un framo inicial.

También participé con Andreés Satizabal en
el tema de los molinos. Esta fue la primera
aproximacion a la arquitectura industrial
del periodo colonial. Pensabamos que no
habia mucha, pero sorpresivamente nos
dimos cuenta que si hay; por ejemplo, 10s
reales estancos de aguardiente y de faba-
CO, con programa vy partido propios. Con
Jaime Salcedo Salcedo, trabaje en la res
fauracion de la Real Fabrica de Licores de
Villa de Leyva.

Igualmente, hay una obra que nos causa un
carino muy grande. Es la infervencion de
una fabrica que se retird de Bogota. Duran-
te dos anos el edificio estuvo abandonado
porgue, al ser declarado bien de interes,
se consideraba infocable. Vino entonces
un ingeniero, cuyo padre era arquitecto, y
le pregunto en qué consistia esa categoria
de intocable. Le respondio: “No. Eso no es
infocable. Eso no lo pueden tocar las per-
sonas gue no saben intervenir estos bie-
nes. Consigase un especialista o varios y
averigie como se procede”. Alll optamos
por corroborar esa cierta flexibilidad en el
manejo de los espacios interiores. Habia
una canfidad enorme de planos record,
de los diferentes cambios; incluso de in-

tfervenciones de diferentes arquitectos.
También hemos participado en estaciones
de ferrocarril. Alguna distancia va de la es-
tacion de Nemocon a la d'Orsay, pero ahi
esta muy decorosamente recuperada.

INTERVENCION Y RECUPERACION
DEL MATADERO MUNICIPAL DE
BOGOTA

Seguimos por la linea de la arquitectura
industrial. El Matadero es un proyecto que
representd un reto muy grande para el
equipo de trabajo. Mediante un decreto
firmado por el alcalde Paul Bromberg, se
pretendi® ubicar en aquel edificio el ar-
chivo general del Distrito. Finalmente, esta
iniciativa no se hizo realidad. Se hablaba
de la contaminacion ambiental pero el al-
calde Penalosa, en su anterior mandaro,
|0 declard patrimonio y se especificd con
Claridad cudales eran los componentes que
ameritaban su resfauracion. El proyecto,
finalmente, contemplo el reciclaje de esta
edificacion que una vez fue el matadero
municipal para convertirlo en sede de la
Universidad Distrital.

Como infroduccion, presento un breve
comentario sobre la metodologia emplea-
da en un elemento al que se le dio el fra-
tfamiento de restauracion, por su categoria
Y su condicion de bien de interés patrimo-
nial. Si se quiere quitar, poner, anadir, efc.,
hay una normativa que senala cuales son
los elementos significativos. Por ejemplo,
no es gratuito que las circulaciones prin-
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cipales no puedan interrumpirse o alterar-
Se porgue estas son la columna vertebral
de una organizacion espacial. Con esto
me refiero a los valores 1ipologicos, si se
enfiende la fipologla como la estructura
espacial de las edificaciones anfiguas. Sin
entrar en mayores detalles del proyecto,
simplemente, quiero destacar gue la meto-
dologia de un proyecto declarado bien de
inferés cultural es la de una restauracion, a
pesar de que, en algunos casos, COmo en
las adiciones, se pueda tomar una serie de
licencias estéficas.

Entonces, se hizo una investigacion histori-
ca relacionada con el territorio para saber
como aquel edificio se fue generando, di-
vidiendo, ampliando, y al que fambién se le
incorporo una plaza de ferias. Por ejiemplo,
a comienzos del siglo XX, qué significado
fenia dentro de la ciudad el hecho de un
prestamo de diez millones de dolares para
que Bogota pasara de una aldea colonial a
convertirlaen una ciudad moderna, donde
la modernidad era sindnimo de higiene:
primero de acueducto, luego de matade-
ro, también vivienda obrera y creacion de
escuelas.

En el Instituto Distrital de Patrimonio Cul-
fural nos dijeron: "Expliquenos como fun-
ciona una planta de productos carnicos”.
Indagamos como era. En el confrato que
enconframos en los archivos se decia gue
habia que hacer una sala grande para ma-
far y preparar ganado. Estas palabras son
un poco complejas. La gente ni siquiera

queria decirle matadero a la edificacion. La
denominaban la Aduanilla de Paiba.

Hay un asunto interesante; es que de ese
prestamo de diez millones de dolares em-
pezaban a correr intereses. En uno de 1os
apartes del contrato se esfipulaba que, si
en freinfa dias no se presentaban 10s pla-
nos, Se asumia que estos estaban aproba-
dos. Por eso no se encuentran los planos
en ningun archivo. Al parecer no hubo
fiempo para hacerlos en un mes. Pero se
empezo la obra. Despues de compulsar
diferentes documentos, inferpretamos
coOmMo serfan esos primeros 1.700 metros
cuadrados, con una planta gue reciclaba
todo lo que producia; hasta la sangre mis-
ma servia de abono.

Ese documento nos permitio demaostrar
qgue el actual espacio central de la bibliote-
ca -0 sea, el uso que se le iba a dar al ma-
tadero- estaba muy subdividido. Entonces
fuvimos que liberar ftodos esos agregados.
Entendimos como era la espacialidad inter-
na de la edificacion y procuramos gue los
usos fueran mas 0 menos compatibles con
los de procesamiento, clasificacion, dispo-
sicion y consulta de unos libros.

Tambien descubrimos que esto no habia
estado semi soferrado sino que se hizo una
explanacion; es decir, un cambio en los ni-
veles del terreno para ponerlo al nivel del
camellon, que eralaavenida sobre la cual se
encuentra. Con esto, unos espacios queda-
ron por debajo del nivel. Asi pudimos des-



cubrir unos sotanos, 1os cuales habilitamos,
puesto que habian sido clausurados.

La plaza de ferias, que se le habia agregado
despues al maradero, aungue no estaba de-
Clarada como bien de inferés, fambién fue
inCluida en el proyecto para su recupera-
cion, con el reforzamiento estructural. Hoy
en dia, este espacio ha sido resignificado.

Otro elemento destacado es el tfanque de
agua. Los mataderos y plazas de ferias son
inconcebibles sin una torre de agua. Ahora
es una sala de aulas. La gente ni se acuer-
da que fue un tangue de aguas que servia
tfambieén de mirador. La presencia en la in-
auguracion fue una verdadera prueba de
esfuerzo, de algo que acaba de ser cons-
fruido.

Esto es un ejemplo de lo que denomina-
mMOoSs proceso de valoracion; es arquitectu-
ra estructural o estructura arquitectonica,
de un solo golpe de arquitectura moder-
na, en el cual participaron ingenieros y ar-
quitectos que formaron parte de todo el
movimiento premoderno de su momento.
La Empresa de Renovacion Urbana plan-
fealba unos planes porque aguello tenia
unaincidencia, -la esta teniendo vy la tendra
en el futuro, en la medida en que se madu-
ren los proyectos para la renovacion de las
ciudades-. El tema de la reconversion de
capital y los ciclos de capital en este 1ipo
de inversiones deben tener una inversion
estatalimportante.

Tambien indagamos quée ofras obras habia
hecho la Ulen —empresa constructora del
matadero— aqui en Colombia y encontra-
mos que estan la plaza de LaNievesy lapla-
za de mercado de Bogota, que fue demo-
lida con la ampliacion de la carrera Décima
Yy que registra muy bien el maestro Carlos
Nifio en un libro extraordinario que ha es-
Crito sobre este fema. Ademas, la Ulen nos
dejo en Colombia un modelo de escuelas
municipales; barrios obreros; el edificio de
la Gobernacion de Caldas, en Manizales,
que todavia existe, y la estacion del ferro-
carril, fambién en aquella ciudad.

Conrespecto al proyecto de intervencion
y restauracion del matadero se hizo, inicial-
mente, una representacion tridimensional
sobre el estado en que se encontraba
para no confundirnos con el estado de
conservacion, lleno de maleza, de mohoy
de todo lo demas. De esa manera pudimos
notar gue habia mayor claridad en cuanto a
los deterioros, al verlo asi, de manera anfi-
sépficay desde afuera.

Casualmente, en una bienal se invitd a un
personaje que habia participado en la
recuperacion de La Vilette, hecha por la
firma francosuiza Reichen & Robert. Nos
mostro arquitectura industrial. En ese mo-
mento casi nadie le prestd atencion a la
conferencia porgue eso No era una priori-
dad ni una necesidad. Hablo no solo de los
ciclosfisicos e intervenciones de La Villette
y algunas instalaciones, sino tfambién de la
cantidad de actividades que se desarrollan



=66 -

en su interior. De nuevo hago referencia a
la intervencion de la estacion d'Orsay, hoy
convertida en extraordinario museo, pero
fambien a la tfendencia de convertir los ma-
taderos municipales de todo el mundo en
espacios para la cultura, la recreacion y el
Ocio. Estos son los casos del anfiguo ma-
tadero Testaccio, de Roma, y el Meatpac-
king District, de Nueva York, que hoy en dia
fiene una vida intensa.

Menciono fambién el caso del maftadero
de Madrid, que es tan grande que casi no
se sabe qué hacer con él, con esas gran-
des galerias a pesar de que fiene una ex-
fraordinaria programacion gue involucra a
toda lberoamérica. Sucede que todavia
no han ferminado de colmarlo.

Retomando el caso del Maftadero Munici-
pal de Bogota, luego de restaurado, hubo
gente que se resistia a ir, a pesar de gue
se le daba el equivalente a cuafro manza-
nas. No querian ir al matadero. Decian que
a ellos no los iban a trasladar a un marade-
ro. Esto obedecia a la fuerza simbdlica de
la denominacion, la tfoponimia misma y el
uso. Ese elemento, con el solo nombre, ya
generaba una resistencia a ese traslado a
pesar de que la zona esta muy bien servida
en férminos de comunicacion: hay un cru-
ce de rutas de Transmilenio.

CRITERIOS PARA UNA
INTERVENCION

Para la intervencion del edificio del mata-
dero, se fuvieron en cuenta criterios Como
estos: conservacion y reforzamiento para
unas edificaciones, las mas valiosas, v libe-
racion de agregados, para la parte pos-
fterior. Liberacion y reconsfruccion para
zonas como la correspondiente a la vete-
rinaria, que estaba parcialmente demolida
y restitucion volumeétrica en la parte de la
ampliacion. En ese punto, el concepto es-
faba totalmente claro, legible vy resultaba
contemporaneo. Enfonces, casi todos 10s
niveles estuvieron ahi presentes. Se hizo un
decalogo de intenciones, que se ha cum-
plido, salvo el hecho de que esto sea una
biblioteca publica,

Aspiramos que en el futuro asl sea, sobre
todo cuando se culmine la ampliacion.
Por fin esta fluyendo el proyecto de am-
pliacion del arquitecto Diego Suarez en el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural enla
parte de la desaparecida y totalmente de-
molida plaza de ferias, a la cual le dejamos
el fangue de agua, que ha sido un elemen-
to articulador del nuevo diseno.

También tendra una coincidencia con el re-
mate visual de la chimenea, donde 10s co-
nos visuales son claves. La biblioteca tiene
un sotano para aquellas actividades gue no
requieren iluminacion vy, practicamente, se
hacen en la penumbra. Tiene tratamiento
bioclimatico, para lo que se aprovechan al
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maximo las corrientes de aire natural, que a
veces son demasiado naturales. En el ma-
tfadero no ha quedado ninguna sombra o
rastro de su funcion anterior y de los veinte
anos de abandono posteriores.

Se ha dispuesto, igualmente, una serie de
pequenos auditorios mientras se constru-
yen los nuevos, fambién con una licencia
espacial, si se quiere, en la parte baja. Alll
esta la hemeroteca, que le da una mayor
escalay hay un entrepiso para mantener las
proporciones de la nave principal.

Para el desarrollo de esfos espacios con-
famos con una asesoria bioclimatica. Que-
rlamos aprovechar la chimenea, pero no
fue posible porque su dimension no per-
mitla recuperar el tiro de la edificacion. El
interior fiene una ventilacion permanente;
de modo gque es muy fresco, de manera
natural. Solo uno de los auditorios requiere
ventilacion mecanica porque esta confina-
do por tres de sus lados. Se hicieron unas
recreaciones de volumetria, de acuerdo
con los principios mencionados y a como
se aspiraba a que guedaran. Hubo una mo-
dificacion en un mural. Por tratarse de una
biblioteca de Bogots, al final se pretendio
evocar un poco la ancestralidad prehispa-
nica. Enfonces se hizo la abstraccion de un
mural, de acuerdo con unos fejidos muis-
cas, gue se reiteran en la sala central.

El espacio central estaba dislocado en
relacion con el vestibulo vy a traves de un
puente, que enlaza el vestibulo con la ofra
parte, quedo centralizado. Este esun truco

ASPECTO DE LA BIBLIOTECA AL INTERIOR DEL
ANTIGUO MATADERO. ARCHIVO FOTOGRAFICO:
RODOLFO ULLOA

un PoOco complejo, pero logramos la sime-
fria. Al tanque de agua, provisionalmente,
le dejamos un andamio para garantizar que
las personas suban y estén en el salon de
clase instalado en su inferior, mientras se
construye la edificacion y se ubica el puen-
fte. Los estudiantes no lo reconocen como
tfanque de agua. Este es un proceso de re-
significacion integral. Y lo mas importante,
se le da sustentabilidad social porque esto
estuvo concebido para poder atender la
demanda de la edificacion.

Hoy en dia, la biblioteca no tiene la concu-
rrencia deseable vy significativa que hubie-
ramos querido. En el exterior se instald un
muro verde, gue es muy natural: no requie-



DETALLE DEL INTERIOR DE LA BIBLIOTECA. ARCHIVO
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re el mantenimiento habitual para este tipo
de elementos. A los lugares externos se
les dio nombres como patfio del Silencio
0 patio de los Investigadores. Este Ultimo
afiende al principio de elegibilidad; o sea,
es claramente contemporaneo, evidente-
mente moderno, por dentro y por fuera.
Tras el despeje de todas las adendas de
la parte posterior, se liberd la chimenea,
como estaba en su origen. El edificio tiene
dos rutas de evacuacion: una desde el se-
gundo nivel y ofra desde abajo.

La Universidad Distrital también pidio la
construccion de otros espacios; por ejem-
plo, uno para eventos al aire libre con un al-

tfOzano y una tfarima. La cafeteria quedo en
su sitio original.

En la biblioteca se le rinde homenaje al
maestro Ramon D'Luyz, que fue discipulo
del hijo de Julio Garavito. Igualmente se
recuerdan ofros personajes, como Mufis y
algunas figuras emblematicas de la ciencia
en Colombia desde el periodo colonial.
También, en otro espacio, se les hace un
homenaje alos obreros y alos matarifes.

MAS REFLEXIONES SOBRE EL
RECICLAJE ARQUITECTONICO

Como se enuncio al comienzo, la aplicacion
y recuperacion de estas edificaciones ha
sido materia de reflexion. Veamos ofros
elemplos de intervencion y reciclaje. La Ga-
leria Tate, en Londres, es un auténtico caso
dereciclaje. Alli se pudieron fomar todas las
licencias, a pesar de que tiene valores patri-
moniales y habia que sacar las calderas vy la
parte de tecnologia de las maqguinarias.

lgualmente hay unos casos con anecdo-
fas divertidas, como aquel que recuerda
el uso inicial de boutiques vy usos por el
estilo en el distrito de la carne en Nueva
York. Pero también los hay en Colombia.
Por ejemplo, la estacion del cable de Ma-
nizales-Mariquita, en la capital caldense. En
la actualidad es la Sede de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Nacional de
Manizales, de la que estan muy orgullos sus
estudiantes y profesores.
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Al esta la metafora divertida, que le quita
un POCO esa cuestion complicada del sa-
crificio de reses para la aimentacion de las
personas; actividad que ha sido reemplaza-
da por musica, arte, pintura, etc. Son esas ti-
pologias que algunos han denominado malk-
difas para escenarios como las plazas de
Toros, los mataderos vy las carceles, que ya
se estan fransformando a ofras funciones.

Son tipologias que por esa animadversion
que se le fiene al uso, en muchos casos,
han sido demolidas. Pero ya hay asociacio-
nes para defenderlas, especialmente en
Espana. En ese pals iban a demoler la ma-
yOor parte de los panopticos, pero ya se es-
tan recuperando. Un ejemplo positivo es el
Caso del matadero y mercado de ganado
La Villete, en Paris. Un lugar donde estaban
reunidos todos los personajes asociados
a la vida de quienes aprovisionaban de ali-
mentacion fue convertido enun complejo
cultural de la ciencia y la industria, disena-
do por Bernard Tschumi, para dar cabida
anuevas infervenciones pero de acuerdo
CON una concepcion de respeto.

En estos ejemplos hay reciclaje de materia-
les y de funciones, Io mismo que una perma-
nente circulacion de todo T1ipo de nuevos
significados, algunos transitorios, como el
Festival de Jazz. En el caso del matadero
de Testaccio, en Roma, igualmente; hay
una facultad de arte y arquitectura, donde
disenan y practican en el interior de la edifi-
cacion de una manera muy acertada.

Ahora, en relacion con el Matadero Muni-
cipal de Bogots, yo alcanceé a conocer la
declaratoria, pero el edificio fue sagueado
practicamente. A veces fue fan sistemati-
CO que —pensaria— se hizo con volgueta,
grua y ofros elementos, pero no retiraron
las piezas en los dinteles donde el riesgo
de colapso era inminente. Supieron muy
bien como retirar esas instalaciones, que
bien podrian haber estado hoy en diaenla
sala de sacrificio, en el caso del matadero.

Presento a contfinuacion un caso de rec-
Claje que no conviene que se haga. Em-
piezo con una anécdota. Un amigo me
comentod muy orgulloso que se habia que-
dado en el abside de una iglesia. Le dije:
‘No puede ser”. Aludo a este caso para
mostrar cuando no se respetan los valores
espaciales de una edificacion. Si se quiere
hacer patrimonio, hagamaoslo, y seamaos tan
sofisticados como quien construyd ague-
lla iglesia gotica, pero No estropeemaos un
patrimonio gue nos pertenece a todos.
Aun asi, hay posibilidades para darles nue-
vas funciones y desacralizar esos lugares.
Nosotros parficipamos en el proyecto de
Santa Clara, en Cartagena. La iglesia fue
desacralizada, con misaincluida, y ahora es
un edificio como cualguier otro. No obs-
tante, tiene que haber un cierto sentido de
los contenidos dellugar, porgue no se frafa
—con el perdon del lector— de muiequear
con el patrimonio. Esos edificios fueron he-
chos por ofros con un gran esfuerzo y es
una actitud ecologica, una actitud ambien-
falmente amable.



Propongo una reflexion abierta y critica,
que resumiria de la siguiente manera: hay
un arficulo de los mas lucidos sobre per-
sonas que apoyan el reciclaje en Espana.
El autor es Miguel Martinez Monedero vy el
arficulo se fitula “Reciclaje de arquitectura
VErsus resfauracion arquitectonica. cHerra-
mientas confrapuestas?”

Martinez Monedero expresa con toda pre-
cision que, al haber leyes claras, uno fiene
que hacer las cosas que estan inscritas
en ellas; gue esto es un convenio social y
que esas leyes estan inspiradas a su vez
en la doctrina de entidades infernaciona-
les como la Unesco, pero acota el campo
de laintervencion del reciclaje en aguellas
edificaciones no declaradas. Ahi, eviden-
femente, es posible hacer este Tipo de in-
fervenciones. En nuestro caso, los bienes
de inferés cafalogados como tal, estan
cubiertos por ley, en unas categorias de
caracter nacional que estan registradas en
el Decreto 763, que reglamenta la Ley Ge-
neral de Cultura (Ley 397 de 1997).

Esto también quiere decir gue, en el caso
de ampliaciones, uno se puede tomar una
serie de licencias en la obra nueva. Real-
mente, se llama ampliacion, en el caso de
los bienes de interés cultural, porque asi
esta concebido.

Ahi, la ley es fundamental y uno fiene que
estar acorde con el lenguaje de la época,
con el lenguaje de los tiempaos, pero no
entender gue los valores tipoldgicos estan

presentes y que hay una manera de acce-
der, de recorrer, efc. los bienes de interés
patrimonial, resulta un desatino gue desco-
noce los valores espaciales infernos.

Esto se sigue haciendo en Europa porque
alli, sobre todo en algunos paises, es tan
abundante el patrimonio que permite que
sobre bienes no catalogados, se puedaha-
cer intervenciones de esta nafuraleza.

En todo caso, nuestro referente, en la dis-
ciplina y la doctrina de la restauracion, es el
cuerpo fedrico, la ley, los decrefos regla-
mentarios, las normas, efc., asi como la expe-
riencia practica, los modelos, los referentes,
efc. En la medida en que cumplamos con
es0, fendremos posibilidades de recuperar
el patrimonio y ser ambientalmente amables,
porgue ha habido mucha energia y materia-
les gastados en la construccion de este 1ipo
de edificaciones. Basicamente, esa eslaidea
que me parece conveniente aclarar.

Al final de ese mismo articulo, Miguel Marti-
nez se manifiesta muy afecto, muy aficiona-
do, al tfema del reciclaje. Reconoce que es
una opcion libre. Dice que, en el fondo, de
lo que se frata es fener una mayor libertad.
Siuno quiere tener mayor libertad sobre edi-
ficaciones hechas en el pasado, en el caso
de las declaradas, lo ideal es hacerlo de con-
formidad con lo previsto en los decretos,
las leyes y las normas. En el caso de los no
declarados, pues si, acometer el proyecto
libremente, aportar vy, si es posible, dejar su
propia huellay su propio patrimonio <«
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PATIO DEL SILENCIO. ANTIGUO
MATADERO MUNICIPAL DE BOGOTA,
HOY SEDE DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL DE BOGOTA. ARCHIVO
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» Expondré una serie de proyectos que se
han desarrollado sobre arquitecturas exis-
fentes. Son en fotal siete. Terminaré con
unNO gque es especial para mi, como es la
casa de Guillermo Bermudez Umana, don-
devividesdelos 2 anos. Se trafa de un bien
de conservacion gue cComo proyecto, se
ha hecho muchas veces; es decir, un pro-
yecto sobre un proyecto.

No obstante, antes de entrar en materia,
he de comentar que considero que la ar-
quitectura no debe diferenciarse, ni en sus
PriNCIpIos basicos ni en sus objetivos ni en
sus maneras de desarrollarse, cuando se
hace sobre edificios gue ya estan construi-
dos o en lugares vacios, gue normalmente
llamamos lotes. Creo que la actitud debe
ser lamisma.

El primer proyecto es de 1985, épocaenla
cual las normas no estaban tan claramente
enfocadas hacia la proteccion del patrimo-
nio. Me parece que antes de pensar en cual
eslanormay el sitio donde se va a hacer el
nuevo proyecto, hay que tener en cuenta
la sensibilidad del arquitecto. El tema de los
NUEVOS USOS en la arquitectura existente es
anfiquisimo. En una ocasion, en una charla
Con un restaurador romano, quien restaura-
ba en ese momento un edificio, me decia:
"Nosotros no sabemaos sivamos a restaurar
esto o lo que sucedio en el Renacimiento,
en el Barroco o en la Edad Media, porque
son edificios que tienen muchisimos usos”

Entonces, el problema esta en la sensibk-
lidad que debe tener el arquitecto para
construir sobre 1o construido, indepen-
diente de lo que diga la norma. Esto no
es un reclamo para las personas que han
hecho las normas o gue han determinado
Siun edificio se incluye enlistas de patrimo-
nio o0 no. Es mas importante pensar que el
arguitecto es quien debe tener la sensibili-
dad para defender el valor patrimonial, no
fanto de unainstitucion, sino de un edificio,
de una arquitectura construida, sin pensar
siesta o no enunalista.

Como soy profesor de arquitectura, habla-
re de una serie de principios que yo creo,
se deben aplicar ala arquitectura, Io mismo
que al diseno urbano. Desde luego, a la ar-
quitectura que se hace sobre patrimonio.

PRINCIPIOS PARA APLICAR A LA
ARQUITECTURA Y AL DISENO
URBANO

La arquitectura es tradicion en transforma-
cion. (Esto qué quiere decir? Que la arqui-
fectura esta evolucionando confinuamen-
te. En la arquitectura no hay puntos nuevos,
no hay puntos de quiebre; es una perma-
nente evolucion. El género humano lleva
muchisimos anos haciendo arquitectura
para poder ocupar elmundo. Pese alo que
publican muchas personas y lo que dicen
las revistas novedosas de arquitectura, no
creo realmente gue haya inventos € inno-
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vaciones en arquitectura. Esta es una cons-
tante tradicion en fransformacion y es muy
importante que fodos lo sepamos. Me in-
tferesan mucho las escaleras. Por ejemplo,
Si se observan imagenes de escaleras del
Renacimienfo, uno se puede dar cuenta
gue resultan fundamentales para entender,
como muchas otras cosas, el desarrollo de
cualquier proyecto.

Ademas, la arquitectura es la que realmen-
te hace la ciudad de la misma manera, tan-
O en proyectos de mayor o de menor
extension, aun enlos pequenos pProyectos
de infervencion en edificios. También me
refiero a que el diseno urbano es como €l
brazo armado de la arquitectura.

En la Roma de 1560, el papa Sixto V em-
pezo a frazar una serie de ejes para el
crecimiento de la ciudad, sobre la Roma
medieval, gue creaba nuevos espacios.
De la misma manera, la arquitectura acoge
al hombre en su actividad. Estos son pun-
TOS que el arquitecto fiene que respetar,
pensar y solucionar simultaneamente. Si la
arquitectura no es para acoger al hombre,
enfonces (para que es?

San Jerdnimo es un personaje interesante
para explicar lo que quiero transmitir. Fue
una persona que tradujo la Biblia y se repre-
senta como un estudioso protegido con
tfodos sus objetos, y quien se encuentra
dentro de un espacio. La arquitectura lo
acoge, lo protege del exterior, pero tam-
bien le da lo mejor del exterior, que es la

luz. Fuera de eso, la arquitectura tiene que
generar belleza. Hay una imagen particular
del arquitecto v pintor aleman Karl Freidrich
Schinkel —-posiblemente de finales del siglo
XVIII o comienzos del XIX— que muestra un
proyecto que es una ruina. Ahi se evidencia
un elemento que tiene que ver con la belle-
za y los proyectos gue yo hago. Me infere-
sa muchisimo la belleza de la ruina como la
arquitecturaala cual el iempo le ha quitado
tfodo lo que le sobra; © sea, amime inferesa
la arquitectura que tiene estrictamente las
COosas que se necesitan.

Eso se aplica también a los procesos de
construccion sobre otros edificios. Existe
la belleza del ritmo, de la estructura 'y de la
forma, gue responde a una maravillosa for-
mula matematica. También esta la belleza
de la verdad. Este es un fema del que, ge-
neralmente, no se habla. Todo arquitecto
—también en las facultades— deberia hablar
un poco de esa responsabilidad que fiene
la arquitectura, como todo lo que produce
el hombre, de generar belleza y bienestar,
poesiay buenas condiciones.

Que la arquitectura se sustenta en lo técni-
CO €S OTro principio. Resulta absolutamen-
te fundamental que sepamos que fodo
proceso de arquitectura es para la mate-
rialidad. La arquitectura no es un asunto de
dibujo. No necesita el dibujo. Se puede ex-
plicar arquitectura sin dibujo; sin planos. Lo
gue no puede existir es arquitectura que
no esté construida porgue es esencial que
esta se construya. Estos son como una se-



rie de principios gue se han aplicado en los
proyectos gue hemos hecho en la oficina.
También en los que comentare enseguida.

EN LOS ANDES: VILLA PAULINA

El primero de estos proyectos es una pe-
quena casa que se llama Villa Paulina. Era
una antfigua construccion industrial que, en-
fre 1890 vy 1910, mas © menos se calcula,
se volvio una quinta, una vivienda elegante.

Villa Paulina era una de las constfrucciones
que habia en la parte alta de la Universidad
de los Andes. Fue la primera experiencia
que tuvimos como proyecto para un in-
mueble completamente construido. En
ese momento, la situacion de la normativa
estabaen el Acuerdo 7 de 1979, que habla-
ba de los fratamientos. Enfonces no existia
ninguna lista de patrimonio; simplemente
habia el fratamiento de conservacion, gue
era el exigido a ciertas edificaciones vy a
determinadas zonas de la ciudad.

En este caso, como en todo proceso de
arquitectura, a mi me parece que el rigor
fiene que ser la linea que realmente con-
duce el proyecto. Hay discusiones, con
colegas y ofros arquitectos, de que el
ferma del rigor es un asunto que corres-
ponde al ingeniero o al constructor. A mi
modo de ver, son nociones equivocadas
gue han producido desviaciones muy
graves en la valoracion de nuestro oficio.
El arquitecto es el unico responsable de
la construccion y del edificio tferminado.

Como arquitecto, uno no puede decir
que le salio un mal o un buen constructor.
El arguitecto es el constructor. Tenemos
que enfender que el proceso €S un con-
junto de fases riguroso, de metros, cen-
timetros, Kilos, toneladas de material, pe-
sos, cantidades. O sea, el arquitecto fiene
que ser un buen ingeniero. Cuando en las
obras me dicen ingeniero —hay unos arqui-
tfectos que se molestan—, a mi me parece
gue es un honor. Les tfengo un gran respe-
TO alos primos hermanos ingenieros.

En esa casita habian hecho unos murales
para embellecerla; muestran como un viaje
que el propietario hizo por el mundo. Des-
pues confratd pintores locales para que
plasmaran las imagenes, probablemente
tomadas de cajas de galletas o de libros.
Estaba el puente de Brooklyn, Florencia, el
Rin... Hay una gran cantidad de imagenes
de ese vigje. Pero el hecho es que en esa
casa se iba a montar un resfaurante, y em-
pezo el trabajo con un levantamiento. Este
es connatural con el trabajo en el patrimo-
nio o enlos edificios, porgue no hablaré de
patrimonio sino de frabajo en edificios.

Aunqgue la precision del levantamiento es
esencial cuando frabajamos en lofes va-
clos, en este caso es mayor. Asi ocurrio
en esfa casa, sin ningun fipo de metodo-
logia especifica de patrimonio. Hablamos
hecho algunos cursos de patrimonio,
dictados en la Universidad de los Andes;
tfambién de construccion en el patrimonio,
pero sin mucha profundidad.
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La casa tenia algunas adiciones, como los
muros mas delgados; pero también unos
Muros gruesos, en forma de T. La primera
propuesta fue dejar esos elementos que
he mencionado. La segunda erarecuperar
esaformade Ty ufilizar los dos corredores
de la casa.

Aqguivuelvo alo que se aprende de la arqui-
tfectura; en este caso, de poner un vidrio.
Esas son actividades cotidianas. Esta en
todas las construcciones de La Candelaria,
pero fue o gue se hizo en ese momento,
en 1985. Tenia unaidea, tomada de un pro-
yecto gque habia hecho Carlos Carpa para
Olivetti, en Venecia, pero en un contexto
muchisimo mas complicado, de Romanico
aBarroco, como muchas de aquellas cons-
frucciones que hay en las ciudades italia-
nas. Habian puesto un sistema de vidrios
muy elegante. Y el proyecto en Villa Pauli-
na, realmente, fermind con eso: recuperar
la casa, lo que era original, poner los vidrios
e instalar ahi un restaurante.

PLAN MAESTRO PARA LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Este fue un proyecto gue no se sabe si es
urbanistico o arquitectonico. Creo que es
basicamente urbanistico, pero eslo mismo
que arquitectura. Es el plan maestro que
hicimos para la Universidad de los Andes.
Lo que voy areferir esta en orden cronolo-
gico, porgue es como una historia de todo
o que hemos hecho despues de mucho
fiempo de frabajo. Cuando hicimos la inter-

vencion en la casa de Villa Pauling, el rector
marcaba con una unaen un plano: "Yo quie-
ro que me haga esto aqui, yo quiero que
me haga estfo alld” Enfonces le propuse:
"Rector, usted no puede resolver donde
se ubican las cosas. Hay que hacer un plan
de ordenamiento. Esta universidad ya es
suficientemente importante y hay que or-
denar unpoco” Fue asi como surgio el plan
de ordenamiento.

Anfiguamente, en lo gque hoy son los pre-
dios de la Universidad de los Andes, exis-
fian varios molinos y diversas construc-
ciones industriales. Pues en esos sitios se
hicieron y se adaptaron varias construccio-
nes para la Universidad, como el bloque B,
edificio al gue tambien le hicimos inferven-
cion. Ese proyecto fue obra del arquitecto
German Samper. Enlos planos y fotografias
anfiguos se pueden apreciar numerosas
construcciones industriales.

Eso era la Universidad de los Andes, un si-
fio muy curioso, relativamente. Como dijo
German Téllez: “La academia en un insolito
lugar” Era un lugar que fue urbano, gue dejo
de ser urbano y gue ahora queremaos que
VUelva a ser urbano para que este realmen-
te infegrado a la ciudad. Eso es lo que quie-
re la Universidad en este momento.

La Universidad fue creciendo en este sec-
tor, como lo atestiguan las fotografias. El edi-
ficio A fue la primera compra. Luego se ad-
quirio el B, y asl sucesivamente. Defini este
predio como un conjunto de construccio-



nes, un conjunto de propiedades o una uni-
versidad que habia crecido de una manera
relativamente desordenada. La Universidad
de los Andes compraba predios vecinos
que eran colindantes uno con ofro, pero
siempre habia muros. Muchos de esos mu-
ros todavia existen. Algunos son de adobe,
los cuales estamos trafando de conservar
porque son muy inferesantes.

Uno de esos predios resultaba muy intere-
sante porgue era un sitio maravilloso, lleno
de unas construcciones antiguas, con bue-
nos jardines, unos caminos magnificos que
hizo el arquitecto Rafael Gutierrez, que es
un gran precursor; fenfa una manera libre
de trabajar sobre el patrimonio. Las prime-
ras obras que se hicieron en el Campito de
San José son una maravillosa ensenanza de
CcOMO, SiN pPrejuicios, con POCo presupues-
10, Se pueden intervenir los bienes patrimo-
niales. Entonces, con el proyecto lo que se
pretende es darle coherencia a todo el
enforno de la Universidad.

Despues de Villa Paulina, me llamo el rector
para decirme: "Hay que hacer otfra obrita”
Y se la hicimos después. Entonces, 1o que
se hizo fue sectorizar aquel lugar. Esto es
una especie de plan de regularizacion y
manejo de hoy. Es decir, todo o que se
hace, que viene del senfido comun, y delo
que piden los lugares. Después salen nom-
bres pomposos y de orden administrativo.

Del edificio Lleras —por ejemplo-, una cons-
fruccion debajo de unas escaleras, sague

una idea muy importante gque me parece
fundamental: para definir la arquitectura
v la responsabilidad de estfa, para hacer
ciudad, hay que mirar de lejos. “Uno debe
mirar de lejos y con las manos quietas’, les
digo a mis estudiantes. “Usted, mire de
lejos; sienfa que es lo que la ciudad pide”
Por eso se construyo la escalera que co-
mento. Se han hecho muchisimos edificios
como ese y ahora acaban de terminar un
CONCUrso para esa zona, cuando se pudo
comprar el edificio de la anfigua estacion
de Policia.

Entonces, de cada zona se hizo un dibujo.
Marcamos lo que se podria hacer: cuantos
mefros de consfruccion, cuanfos pisos,
gué distancia. Asl se hizo el plan, que se
convirtio en una resolucion. Es decir, con
este plan se expidio una resolucion de
normas, especial para la Universidad de los
Andes, dentro de una alternativa que daba
el Acuerdo 1 de 1986. Este permitia legali-
zar predios de cierta manera. Agui se hizo
COomMo una especie de PRM (plan de regu-
larizacion y manejo). Un PRM, en el fondo,
es un tema de legalizacion. Se definieron
los usos, las alturas, las posibilidades. De ahi
salio el edificio Alberto Lleras.

A confinuacion, me referiré a otfro edificio
de la Universidad de los Andes; es el bloque
B. En fodos estos proyectos he trabajado
Ccon personas gue fienen una vinculacion
estrecha con el patrimonio. Por ejemplo,
he frabajado con German Téllez; en ofro
proyecto frapaje con Carlos Nifo y tambien
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con Lina Beltran. Como arquitecto, con-
sidero que es muy importante saber que
se debe trabajar con un equipo de exper-
T0s. Es necesario buscar gente que sepay
le ayude a uno a analizar las cosas. En este
caso, German Téllez hizo el andlisis de las
condiciones pafrimoniales de aquel edifi-
Cio, que no estaba declarado como bien
patrimonial.

Ahf estala sensibilidad del arquitecto, dada
la sensibilidad mia, que resuelve que hay
qgue conservar ese edificio. Estas son la
historia y la razon. Un 28 de diciembre, dia
de los inocentes, que parece una inocen-
tada, me fui a visitar la Universidad. Alll me
encontré con el rector, quien me dijo: "Ya
tfengo todo listo. El 15 de febrero vienen a
demoler este edificio, porgue vamos a ha-
cer uno mas grande”. Enfonces, le respon-
di: "Magnifico, o felicito. Usted va a pasar
a la historia como el gran depredador de
estos edificios. INo se imagina la escultura
que le vamos hacer!”

Afortunadamente, no se hizo la demoli-
cion. Luego me llamo y me dijo: “Usted,
que soba fanto con eso, venga a ver quée
vamos a hacer en este edificio” Y empezo
el frabajo sobre ese edificio, construccion
muy interesante, que habla crecido. Se
velan sus diversas efapas de crecimiento.
Sobre todo, nos mostraba el trabajo de
un arguitecto que hubo en su momento,
quien sabia que la manera inteligente de
manejar el terreno, de resolver la circula-

cion vertical de dicho edificio, era con la
utilizacion de la ftopografia.

En ese edificio, identificamos despues dr-
versas clases de ladrillo. En un sitio, probable-
mente, segun decia German Téllez, estaballa
piedradel molino por donde pasaba el agua,
por la parte baja. Era una fabrica, fue un edifr-
cio industrial gue 1o usaba la Universidad des-
de hacia algun tiempo. Alli, en el Ultimo piso,
funciond la Facultad de Arguitectura, hasta
1967, cuando esa facultad se paso al Cam-
pito. Tenia un eje central de columnas muy
dificil de utilizar. Habia apoyos en la fachada
Y enlos PIsos.

Me acuerdo que alli las clases eran insolitas.
Por ejemplo, se estaba en clases de mate-
maticas, pero de repente pasaban los estu-
diantes que salian de otra clase por ahi, por-
gue no tenia corredor. Era una aventuramuy
moderna esa universidad. Hoy en dia llega
uNo a proponer eso 'y comete un sacrilegio.

Un calculista, que se llama Luis Enrique Gar-
cla Reyes, envio una carfa en la que decia:
"Senores, de acuerdo con la nueva norma
de construccion sismorresistente, ese edi-
ficio se va a caer”. No es porgue se fuera a
caer solo, Sino porgue sacaron una norma
y no cumplia con ella. Entonces, cerraron el
edificio. Por eso Rudolf Hommes lo queria
fumbar.

Entonces, comenzo el proyecto que, ba-
sicamente, consistio en estructurar este



edificio vy buscar los sistemas de circula-
cion, sabiendo que, después de la expe-
riencia del edificio Lleras, la Universidad
necesitabba que la arquitectura generara
los sistemas de circulacion, ojala cubier-
TOS y con ascensores, para que fuera mas
facil la movilizacion. Se empezo a estudiar
el sistema de escaleras que debia hacerse
para resolver el edificio. Surgio la idea de
Construir una zona cubierta para permitir,
precisamente, la conexion de la parte baja
delaUniversidad con la parte alta, con otro
sistfema de circulacion exterior.

El gran anatema de esta obra fue que ta-
lamos una maravillosa linea de pinos que
habia alll. Primero que todo, porque esos
arboles, en su mayoria, estaban muy en-
fermos. Eso fue un escandalo en la Univer-
sidad, pero nos ganamaos una zona verde.
Como me inferesa mas gue fodo el proce-
SO fécnico, la solucion que le dimos al re-
forzamiento estructural estuvo en la cons-
fruccion de una pareja de vigas; era una luz
muy grande para poner. Unos elementos
son de concreto, son nuevos y fueron
anadidos al edificio. Con estos se crearon
unos Porticos por donde pasan los siste-
mas de comunicacion vertical y los ductos.

Entonces, el edificio quedo estructurado.
Al comienzo queriamos hacer unaluz gran-
de, pero esfa, que seria de 16 metros, le
parecio exagerada al calculista. Entonces
se paso a una columna y, para que funcio-
naran los ductos, se construy® una pareja

de vigas. Con eso se hizo el edificio, que
fiene una circulacion cubierta.

Finalmente, todo el edificio fiene un corre-
dor y una zona de aulas completamente
flexible. AQui vimos necesaria ofra inferven-
cion. Como no cabian las vigas anfisismicas,
propuse gue se subiera este edificio. Y el
edificio se subid 50 o 60 cm. Nadie o sabe.
Cuando hoy lo comento, me dicen: "“No sea
mentiroso”. Ese edificio es idéntico.

Despues descubri gue las ventanas de
ese edificio fueron fraidas, mas © menos,
en 1910, y se montaron ahi. Son iguales, o
casiidenticas, amuchas que vien una zona
de Pensilvania, en Esfados Unidos, donde
Viven unos senores que se llaman los cua-
queros. Estos son maravillosos carpinteros
y hacen unos edificios con este fipo de
ventanas. Son ventanas gue fienen un con-
frapeso en elmarco, son suavecitas y estan
funcionando perfectamente. Estas fueron
restauradas, y las ofras se hicieron nuevas,
pero no son iguales.

EL TINTAL: UNA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE BASURAS QUE SE
CONVIRTIO EN BIBLIOTECA

El proyecto de esta construccion dentro
de un edificio tiene una historia casi insolita.
El alcalde Enrique Penalosa, mas © menos
en 1998, resolvid darle otro destino a una
antigua planta de fratamiento de basuras
en El Tinfal, gue se volvio bien patrimonial.
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Esta es su historia. El alcalde dijo: “Voy a ha-
Cer un concurso para las bibliotecas de El
Tintal y EI Tunal”. Para El Tintal se presenta-
ron como 40 o 50 propuestas. No obstan-
te, el jurado considerd que ninguno de los
proyectos presentados resultaba idoneo.
Parece que los proponentes le cogieron
susto al edificio, segun me explicaron 1os
miembros del jurado.

Entonces, el alcalde Penalosa me llamo para
decirme: "Oiga, senor, o felicito. Se gano el
concurso”. Yo le respondi: "¢Que concurso
Sino parficipe? Se equivocod”. Entonces me
dijo: “Precisamente por eso lo puedo llamar,
para que haga este proyecto’. O sea que
llegué sabiendo que Penalosa habia dicho
que ahf habla un edificio maravilloso para ha-
cer la biblioteca.

En ese sitio, detras del edificio hay un obe-
lisco gigantesco, muy presunfuoso, en
cuya placa se indicaba la fecha de inau-
guracion de la planta de fratamiento de El
Tintal, parala EDIS, por un conocido alcalde
conservador gue luego fue presidente.
Resultaque aguella planta apenas duro fres
meses porgue despues vendieron la EDIS,
que era la Empresa Distrital de Servicios
Publicos. Y los sefores que compraron no
les intereso. Era una gran instalacion. Los
camiones subfan por una rampa y adentro
descargaban su contenido. Las tolvas para
botar labasura bajaban hasta el primer piso
v salfa la basura compactada. Estaba com-
puesta por seis compactadores y un punto
central.

Cuando fui a ver aguel edificio quede ma-
ravillado. Tengo un carifio o fijacion por las
esfructuras reguladas con el buen concre-
t0. Eraun concreto muy bien fundido. Al ver
su interior noté orden, entonces dije: "Esto
esunasaladelectura”. ¢Por qué una sala de
lectura? Recurro alos paradigmas de la sala
de lectura gue uno estudia 0 que ven los
estudiantes. Pongo como ejemplos la Bi-
blioteca del Rey, en Paris, disefio del senor
Boullée, que nunca se construyo. Este no
€s Sino un espacio cerrado, grande vy flexi-
ble conluzy libros enlas paredes. También
esta la antigua Biblioteca de Francia, que
ya no Se usa porgue paso a ofra construc-
cion, o la Biblioteca Publica de Estocolmo,
del senor Erik Gunnar Asplund, con una ma-
ravillosa linterna gigantesca, porgue €l sol
esta muy abajo del hemisferio norte y bota
luz por diversas partes.

Es un espacio maravilloso. Enfonces llegué
advertido por el alcalde de que la mision
era usar el edificio. Ahi estaba el espacio
grande, el silencio; porque esto se en-
cuentra aislado. No se nota nada. Con eso
se armo el proyecto. En la parte baja se
conservo la misma esfructura y un espacio
arriba. Muchas veces, distinguidas senoras
me preguntaban coOmo eray yo les decia:
"Cogimos las tolvas, las pusimos en el te-
cho vy las volteamos” Todo eso es mentira.
Es una manera de promover la excitacion
de como el tema industrial se vuelve cultu-
ral con este fipo de esquemas.



PLANTA DE TRATAMIENTO DE BASURAS, ANTES DE LA INTERVENCION. ARCHIVO FOTOGRAFICO DANIEL BERMUDEZ
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Habia un asunto de luz y de estructura. A
Hernan Sandoval, el calculista, le dije: "Aqui
hay unos muros de concreto gue molestan
mucho. Necesito abrirles luz”. Y él me res-
pondio: "A mi me gustan mucho porque
son la resistencia antisismica”. Entonces le
pregunte: "¢Que hacemos?”. "Haga un hue-
co redondo, que es el mejor para que eso
siga resistiendo”, me respondio. Entonces
salié redondo y no hubo mayor discusion.
En las fotografias del edificio se puede
apreciar gue es redondo y ahi esta como
un cerramiento para la gran sala de lectura,
un punto fijo central.

Estoy seguro de que la construccion esta-
ba orientada de tal manera que recibiera
la mayor cantfidad de sol donde estaba la
pasura. Esto es o peor para una biblioteca.
Entonces me surgio una inquietud: ¢Quée
hacemos adentro, si esto no puede tener
ventanas? Enfonces de ahi salieron unos
elementos que Hernan Sandoval calificod
como bolsillos de luz. También se hizo una
peguena ampliacion para el auditorio, ofra
mas grande para la sala infanfil, un punto fijo
central y unas escaleras grandes alrededor
delarampa, gue se conservo. Larampa de
los camiones esta puesta ahi todavia.

En el primer piso y en la sala de arriba,
COMO Se aprecia en la imagen, se conser-
van algunos de los huecos de las folvas
que se utilizaban para bajar la basura, por-
gue hay zonas de lectura. Estas se vincula-

ron a un entrepiso que estamas abajo. Este
eselespacio unico, que esla propuestade
Boullée: luz y espacio nada mas.

Hay una anécdota. Enrique Penalosa lle-
gaba con sus cascos, sus bicicletas y una
canfidad de gente a ver la obra y decia:
"Qué maravilla” Despues se paraba y ex-
Clamaba: “Miren esta vista fan linda. Esto va
a ser maravilloso. Aqui se van a ver las ven-
tfanas”. Enfonces yo pensaba: “iMiércoles!
No ha enfendido. Estas van cerradas. (Qué
hago?” Resulta que lo hicimos como esta-
pa previstoy siguio diciendo lo mismo. Son
ventanas y no dejan pasar el ruido.

Empezamos a trabajar con rigor el fema
del sol. Por ello, para que no entrara en las
diversas épocas del ano, en las claraboyas
de arriba se instalaron persianas. En cam-
bio, en los bolsillos laterales, donde no hay
lectura, fodas dejan pasar el sol alos corre-
dores. Es muy importante gue entre sol. No
se frata de que no entre sol, sino que todo
sea aseptico. El sol es maravilloso, el sol es
vida, el sol es alegria, el sol varia; fodos los
dias es diferente y calienta, ademas.

Se hicieron estudios para ver cuadl era el
fipo de forma gue se les darfa a los famo-
sos bolsillos de iluminacion. Si no hubiera
sido por los planos, que hicimos en la ofici-
na, del despiece formal de la formaleta, no
se hubieran podido llevar a cabo.
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EDIFICIO S1 DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES Y LA ESTACION DE
POLICIA DE LA MACARENA

Volviendo a la Universidad de los Andes,
hay ofro pequeno edificio, el S1. Eraun edi-
ficio humilde, una construccion industrial
de dos o tres pisos, de ladrillo a la vista, un
ladrillo oscuro sin ningun valor. Ese edificio,
con algo de estfructura metalica y de con-
creto, con muy buenas alturas libres, cayo
en la redada de la conservacion del patri-
monio. A mi modo de ver, el edificio, en si,
no tenia ningun valor, pero si conformaba
muy agradablemente, con muy buenas
proporciones, los espacios.

La Universidad tramito e hizo un PRM (plan
de regularizacion y manejo) muy comple-
10, y habia establecido que la manera de
construir el edificio era con una ampliacion,
en la que se conservara la misma cota de
cumbrera. Era un cobertizo de un solo piso
v la fachada que da a la calle tenia su cor-
nisita de ladrillo, muy digna, muy elegante,
pero no para decir: "Esta es la historia de la
arguitectura colombiana”. Ese edificio ya
habia sufrido mucha intervencion de varios
arquitectos; le habian quitado unos banos
Y puesto unos aditamentos, muy de moda
en sumomento, comao unas franjas horizon-
tales de concreto. Como la Universidad es
insaciable, en la necesidad de metros —
como todos los clientes—, propuso que se
alargara.

Ahora es un edificio que tiene practicamen-
fe cuatro pisos, un piso corto bajo, areas Ii-
bresy una escalera central gue en todos los
pisos da diversas opciones de arreglo. No
fiene ningun misterio. Elaboré una fachada
que fuviera que ver con la estructura 'y con
el uso. Las ventanas son de estudio de arte,
mas altas, y tfiene fambién una ventanita para
asomarse y solazarse con esa vista fan be-
lla de Monserrate, que es maravillosa. Con
es0s elementos se hizo ese edificio. Ala es-
fructura original se le anadio ofra construc-
cion; es decir, como una especie de zona
de circulacion marcada.

A la parte anfigua le movimos todas las
ventanas, pero es el mismo principio. Hay
un fema gue he debatido con Carlos Nino:
muchas veces, la intervencion de arquitec-
TOs sobre construcciones mejorala edifica-
cion. Al ver las posibilidades que el edificio
fiene puede mejorar incluso intfegralmente
su estructura. Al edificio también se le die-
ron unas nuevas proporciones.

Trabajamos el siguiente proyecto de in-
fervencion con Carlos Nino. Se trafa de la
estacion de Policia de La Macarena, obra
de Rocha Santander. Esta ubicada en la ca-
rrera quinta, enla zona del Museo Nacional.
Es una anfigua estructura para un cuartel.
Esa fue la palabra que se usd en ese mo-
mento. En sus investigaciones, Carlos Nifo
encontro unos dibujos de este edificio en
los archivos del Ministerio de Obras. Para
hacer corta la historia, €s una construccion
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que fiene que ver con esa arguitectura ins-
fitucional que se hizo en el pals durante las
décadas de 1930y 1940, de la cual uno de
los ejemplos es este. También nos dimos
cuenta que la ultima parte de aquella edifi-
cacion no se habia ferminado.

Con ese argumento, la habilidad de Carlos
Nifo v la conviccion mia, se propuso que se
demoliera una parte para crear un espacio
publico importante y levantar una construc-
cion moderna, gue ahora es un cenfro de
arencion al ciudadano. De igual modo, es-
fudiamos 10s patios vy sus posibilidades de
aCceso, que es 1o que nos interesa de estos
lugares. Se conservo lo que consideramos
digno e importante. Se hizo un reforzamien-
tO estructural con panetes de 4 o 5 cm ad-

IMAGENES DEL EDIFICO S1 DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES, LUEGO DE SU INTERVENCION.
ARCHIVO FOTOGRAFICO DANIEL BERMUDEZ

heridos alado y lado con una malla metalica.
Esta fue una propuesta de Armando Palomi-
no, Muy inferesante. El problema estaba en
la construccion de una zona de estaciona-
miento subterranea para buses, de 350 de
gédlibo, y 250 puestos de aparcamiento, o
sea una gran obra debajo del edificio.

Finalmente se reestructurd fodo con gran
libertad. Una vez ahi adentro, entre Carlos
Yy YO NOS inventamos una cantidad de co-
sas gue pensabamos que Rocha Santander
hubiera hecho o que arquitectos de nivel
realizarian con esas posibilidades tecnolo-
gicas. En esta edificacion, adivino a jdvenes
arguitectos que ya estan entendiendo que
el senor Le Corbusier se ha habia inventa-
do la ventana corrida, que existia un movi-
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miento de arquitectura moderna. Enfonces,
fralbbajan con tecnologias puras —casi de las
mismas tecnologias de las consfrucciones
coloniales, de muros de carga— una arqui-
fectura que pretende ser diferente, aunque
Nno encontramos ninguna demaostracion
exacta de que esas estructuras fueran de
ladrillo a la vista. Algunas si, pero pintadas
de blanco, porque el arquitecto prefirio y le
gustabamas este color. Ahi entra la posicion
del arquitecto. Con eso se armo el proyec-
TO que se puede apreciar en la carrera quin-
fa con calle 29.

LA CASA DE GUILLERMO BERMUDEZ
UMANA

El siguiente proyecto es muy especial para
mi. Es la casa del senor Guillermo Bermudez
Umana, mi papa, arquitecto y profesor de
la Universidad Nacional, quien recibio, en
1995, la noficia de que la casa en que él vi-
via y habia hecho en 1950, exactamente
con $60.000 y 120 m cuadrados, la habian
declarado de conservacion arquitectonica.
En ese momento mi papa nos dijo: “Buen
homenaje para mi, pero que pesadilla para
ustedes, que van a heredar esta casa”

Esa es una de las circunstancias que pasa
con el patrimonio gue fenemaos, ver coOmo
se hace para que sea realmente importan-
te. En realidad, no fue tanta pesadilla por-
que ha resultado muy divertido trabajar en
ella. Esta edificacion fiene una parte basica
de 120 metros—de 1950-y una ampliacion
—1957- El original del unico plano con gque

Se construyo la casa esta en el Museo de
Arte Moderno de Nueva York.

Es una casa que fiene espacios de diez,
cinco, tres y ocho metros, cocina y habita-
cion en el primer piso y dos habitaciones
arriba. Es una construccion elemental con
una escalera gue no es comun. Se amplio
un framo, amen de una cantidad de obras
que no estan senalizadas. Comenzamaos a
framitar la declaratoria con el Ministerio de
Cultura y nos demoramos ocho anos en el
famoso PEMP. Antes era un PEP (plan espe-
cial de proteccion), y despues, cuando iba-
mos a acabar, le agregaron una m. Quedo
planes especiales de manejo y proteccion.

Durante ese fiempo fuvimos la colabora-
cion del Ministerio de Cultura y el Instituto
Distrital de Pafrimonio Cultural para hacer
fodas las obras mediante resoluciones
aprobatorias. O sea, el proyecto se pudo
hacer. Era absolutamente invivible. No era
un sSitio para Vvivir, pero se volvio un restau-
rante y se llama Casa.

Toda la casa y la ventana fueron concebi-
das paratenerlos cerros adentro. Eso resul-
1O importante dentro de la propuesta que
hicimos del PEMP. La casa era azul oscuro
y tenia algunas tonalidades rojas. Se habian
causado esfragos cromaticos, pero eso se
pintd rapido. El jardin era maravilloso. Ahi
se encontraba el Unico sitio de estar de la
casa, donde se hacia todo; estaba tfambién
latelevision. Era un verdadero sitio de estar.
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Despues empezaron a darse cuenta gque
hablia que cuidar el antejardin. Incluso, en
ese momento, se construyo un muro ilegal,
hoy bien patrimonial. Y se le fueron agre-
gando detalles a la casa. Por ejemplo, mi
papa mando poner un letrero, que dice:
‘Garaje”. El jardin tfambién se armo poco a
POCO, y ferminamos con el jardin que habia
cuando se empezaron esas obras.

AQui aparece uno de los temas mas diff-
ciles. El PEMP lo que hizo fue afectar a los
Vecinos para preservar, precisamente,
esa confinuidad que todavia medio existia
pese a los edificios aledanos. Se hizo mas
alturay la casa va a quedar rodeada de edi-
ficios que ojalano sean muy altos. Entonces
se hizo el proyecto de infervencion que es
de Jose Alejandro Bermudez, mi hermano,
que fambién es arquitecto, y efectud la
adecuacion de la casa a restaurante. Puso
—oh, anatema—, en la casa de mi papa y de
mi mama, donde gquedaba la cama, el bar.
iMaravilloso! A ellos les hubiera encantado.
Les hubiera gustado muchisimo.

Ellugar cambio arestaurante, pero elambien-
fe de la casa, realmente, es el mismo; la mis-
ma chimenea. Por fuera, la casa es idéntica.

Para terminar, a fin de dar una idea de como
es la vida y como son las normas vy las mo-
das, recuerdo dos grabados de Philibert de
L"Orme, fitulados la Alegoria del buen arqui-
fectoy La alegoria del mal arquitecto (1567).
Segun dice el texto de lasimagenes, el buen
arquitecto es muy habil con las manos. En-
fonces tiene cuatro manaos; O sea, un mons-
fruo. Es clarividente y fiene un tercer ojo (en
la mitad de la frente), ademas de un legado
que le deja a su discipulo; es decir, tiene dis-
clpulo. Y, curiosamente, esta rodeado de un
bello entorno renacentista. En cambio, el mal
arquitecto siesta en muy malas condiciones,
pues no tiene ni manos ni 0jos ni legado ni
discipuloy, fuera de eso, estarodeado de un
decaldo vy triste enforno de muerte que €s,
pasicamente, romanico.

En conclusion, las modas siempre han exis-
fido y esa nocion de que la arquitectura
cambia tambien «
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» Para presentar varios de los proyectos
que hemos desarrollado tanto en Colom-
bia como en el exterior, considero perti-
nente hacer algunos comentarios y plan-
fear una reflexion, referente a la nocion
de arquitectura y la funcion que esta fiene
para las personas.

Enlos Ulfimos veinte o treinta anos, la arqui-
fectura ha venido retomando —asi como
muchas otras disciplinas— el tfema de la sos-
fenibilidad. Se ha vuelto uno de los asun-
tos medulares de la arquitectura. En 1974,
en un congreso internacional, aparecio
por primera vez una friada. Se dice que la
sostenibilidad debe estar siempre en este
friangulo, donde, por un lado, debe estar
la sostenibilidad ambiental; por el otro, lo
social y, en el tercero, lo economico. Esto
forma un triangulo perfecto. Silas fres pun-
tas de este triangulo funcionan, se fiene un
proyecto sostenible.

En la mitad de este triangulo hay una zona
nebulosa que es llamada sostenibilidad
cultural. De pronto, el tema que fratare
esfa dentro de esos tres infersticios. No
obstante, me referiré a algo que no es de
la sostenibilidad, desde el punto de vista
ambiental, sino de la sostenibilidad de la
forma en la arquitectura. ¢Como hacer
formas arquitectonicas que realmente
puedan ser sostenibles en el tiempo vy ala
vez culturalmente?

EL HABITARY LA ARQUITECTURA:
ALGUNAS CONSIDERACIONES

Enunciaré unas consideraciones sobre
qué debe tener una forma arquitectonica
para que pueda llegar a ser sostenible.

Primero: el habito de habitar. Juhani Pallas-
maa dice: "El acto de habitar revela los ori-
genes onfologicos de la arquitectura, y de
ahi que afecte las dimensiones primigenias
de lavidaen el tiempo y el espacio, al tiem-
PO que convierte el espacio insustancial
en espacio personal, en lugar vy, en ultima
instancia, en el domicilio propio. El acto de
habitar es el medio fundamental en que
uno se relaciona con el mundo [subrayo
esta frase; es muy importante]. ks, funda-
mentalmente, un infercambio y una exten-
Sion: por un lado, el habitante se sitla en
el espacio vy el espacio se sitla en la con-
ciencia del habitante, y, por otro, ese lugar
se convierte en una exteriorizacion y una
extension de su ser, tanto desde el punto
de vista mental como fisico”.

Entonces, creo que la arquitectura es ante
todo un arte. También, una técnica social;
O Seaq, Un arte y una técnica hechos para
el hombre. Por o tanto, debe propiciar el
habitar en el mundo de una manera signifi-
cante. Ofrecer espacios en el fiempo que
sean capaces de brindarle al habitante esa
condicion del yo soy aqui'y ahora.

=99 -



La segunda cuestion sobre la que deseo
comentar es habitar, pero en el tiempo,
porgue cada vez creo mas que eltfemade
la arquitectura no es el espacio. El tema de
la arquitectura, realmente, es el tiempo. El
fiempo es la condicion por excelencia de
la arquitectura y en la arquitectura se frata
delograr lapermanencia de esos espacios
para ser habitados en el tiempo. Para lograr
SU permanencia, la arquitectura procura
Ser una extension y una exteriorizacion de
la memoria. Saramago decia: "Alamemoria
POCO le exigimos y tiene mucho para dar-
nos". Realmente, creo que lainspiracion del
arquitecto, la musa del arquitecto, es Mne-
mosine: la musa de la memoria. De ella es
de la que proceden, realmente, las mane-
ras adecuadas para construir.

La arquitectura, ademas de crear la expe-
riencia en un espacio Unico y diferencia-
do —eso mas 0 menos siempre nos lo han
ensenado—, fiene como tarea fundamental
conservar y definir un senfido de conti-
nuidad cultural, salvaguardar nuestra ex-
periencia del pasado o, dicho con mayor
precision, preservar la confinuidad de la
cultura y de la vida. La tradicion, en cuan-
10 a herencia viva, no es una cosa estafica
qgue deba conservarse o poseerse, sino
que cada generacion debe reinventarla y
recrearla.

Tercero: humildad y neutralidad versus
novedad. Creo que aqui hay ofra cuestion
muy importante, porgue siempre, de una
manera injusta, amimodo de ver, las escue-

las de arquitectura han fratado de inculcar
alos estudiantes una especie de ansiedad
para gue sean unos arfistas que producen
realmente cosas novedosas, nuevas, origi-
nales. AQui se enfiende erroneamente el
significado de la palabra original, porgue
esta quiere decir ir a los origenes. Enton-
ces, creo que la mision del arquitecto es
—hoy, después de mas de un siglo y tantos
anos de modernidad- frafar de dejar esta
exigencia y esta ansiedad por lo novedo-
SOy por lo original. Mas bien, debbe pensar
en formas que realmente hablen de 1o hu-
milde, de lo neutro y se centfren en el po-
der de la materia para construir edificios
sostenibles a futuro. El sentido historico
y el arraigo a las fradiciones constructivas
le oforgan a la arquitectura un significado
cultural y social mientras que las construc-
ciones gue aspiran desesperadamente a
la novedad vy a la singularidad siempre se
muestran arrogantes y abstraidas.

Cuarto: habitar el lugar. Me apoyo en esta
cita de Antonio Armesto: “La utilidad uni-
versal de la arquitectura: conjurar la dis-
confinuidad del fiempo vy la continuidad
del espacio” Explicaré un poco esta cita.
Imaginemos una urna funeraria zacateca.
En realidad, este utensilio es muy parecido
a un edificio: fiene base, cuerpo y remate.
lgualmente, un techo para protegerlo, que
esta ahi adentro, y una base que aleja de
las condiciones del suelo lo que esta aden-
tro. Este objeto, basicamente, fue hecho
para detener, para preservar o que esta
dentro del tiempo. O sea, el tiempo en la



naturaleza estaregido por ciclos: los ciclos
de la vida y de la muerte. La funcion de la
arquitectura, o la utilidad de la arquitectura,
en cierta medida, consiste en conjurar esa
discontinuidad del fiempo y hacer objetos
que consfruyan memoria y la memoria es
parte fundamental de nuestra manera de
habitar el mundo.

Ofra construccion muy parecida a la ante-
rior es un silo, que tambien tiene la misma
funcion: proteger del paso del fiempo
unos granos que estan ahi adentro. A la lar-
ga, fiene una forma muy parecida a la urna
funeraria. Estas construcciones tfambién fra-
tan de conjurar el paso del fiempo y hacer
que se conserve lo que esta adentro. Pero
hay ofros objetos que son mas misteriosos
y son los que fratan de protegernos de la
discontinuidad del espacio. El espacio enla
naturaleza es contfinuo, No fiene jerarquias,
es pura nafuraleza. Los hombres, antes de
dibujar, antes de hacer sus primeros trazos
en las paredes, formaban parte integral de
la naturaleza. Eran la naturaleza misma, no
se diferenciaban. Solo cuando comenza-
ron a dibujar se volvieron hombres.

Cuando se ubican objetos en el paisaje tam-
bién aparece o humano porque se rompe
la discontinuidad de la nafuraleza, del espa-
cio nafural. Cuando se instala un menhir en
la mitad del paisaje, nos imaginamos qué
podria pasar ahi. Unos hombres famelicos,
con toda clase de necesidades, con difi-
cultades para poder comer, para sobrevivir,
para evitar que las fieras se los fragaran, de

repente seponen ahacer este tipo de obje-
10s. Estos no eran paranada necesarios. Ne-
cesario era "sobrevivir'. Pero hapia algo —-no
sabemos que era— que los llevaba a hacer
semejante esfuerzo tan brutal para plantar
estos objetos en el paisaje.

Estos objetos en el paisaje los protegian de
una intemperie que era quiza mas grande
que lamisma de lalluvia, del viento, etc. Era
lainfemperie que les planteaba la continui-
dad del espacio natural. Cuando ponen
es0s elementos en el paisaje, en ese mo-
mento, este deja de convertirse en un sitio
para transformarse en un lugar. Se convier-
te en un lugar humano. Ahi dicen: "Aqui soy
vy agqui estoy”. Ahi esta la esencia misma del
oficio.

Para lograr que se afenuen las dos intem-
peries comentadas, fraigo a colacion la
expresion “cultivamos utensilios”, porgue
cultura viene de la palabra cultivar. Con
respecto a lo anterior, es posible imaginar-
se, por eiemplo, a Nueva York vista desde
arriba, muy alto, desde una vista de avion.
Cuando uno ve los rascacielos de Manhat-
tan, pareciera que todos fueron plantados.
Es un acto muy parecido a la accion de
cultivar, de poner estos objetos en el pai-
saje. Y cuando aparecen en el paisaje y se
atenuan esas dos infemperies, se manifies-
ta algo que antes no existia; el paisaje, por-
que sin estos objetos el paisaje no existe,
es meranaturaleza.
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Entonces, la ufilidad genuina de la arquitec-
fura consiste, precisamente, en construir
lugares. Anftes son sitios. La arquitectura
hace lugares. Construir un mundo —como
dice Armesto— como un lugar hecho de
lugares. Entonces, para Nosotros —un poco
ala manera o inspiracion en Borges—, “la ar-
quitectura es un tipo de escritura impresa
No solo sobre papel, sino también sobre la
fierra. Esta pertenece a un fexto mas gran-
de, la ciudad. La ciudad forma parte de una
escrifura mas compleja, el mundo, v, a su
vez, de la gran escritura: el universo. Enten-
der el lugar es comprender como encaja
el edificio en este gran texto”.

Esta frase siempre me ha parecido incref-
ble porque nos plantea la inmovilidad sus-
tancial de la arquitectura. Si la arquitectura
fiene algo que ninguna ofra arfe posee es
la inamovilidad. Esta arraigada en la tierra.
Cualquier otro producto del espiritu huma-
No se puede mover; esta desarraigado de
la fierra. Pero la arquitectura, por sus con-
diciones propias, hace que siempre este
atada al suelo, que pertenezca a este. Es el
lugar donde, realmente, o construido ad-
quiere su ser. La condicion inamovible de
lo construido implica adquirir conciencia
de que latierra, el suelo y el paisaje no son,
simplemente, donde se ubican los edifi-
cios, las construcciones, efc. Son el primer
material de la arquitectura. Asi lo fratamos
de ver nosotros. Entonces, es una de las
condiciones mas importantes para poder
construir una arquitectura, una forma sos-
fenible, y que esa forma, realmente, esté

conscientemente ubicada de manera sim-
bidtica en el lugar al cual va a pertenecer,
del cual va a formar parte. Rafael Moneo
dice: "Sin solar, sin un especifico y unico
lugar, la arquitectura no existe”. Moneo es
radical, lo cual comparto.

CENTRO DE MEMORIA, PAZ Y
RECONCILIACION

A confinuacion, presentaré una serie de
proyectos que hablan de estas preocupa-
ciones. Todos estan vinculados a bienes
de inferés cultural; se encuentran dentro
de ambientes y atmosferas pafrimoniales.
Empezare con el Centro de Memoria, Paz
y Reconciliacion.

Ennuestro estudio, me atreveriaadecirgue
del 96 % al 98 % de los frabajos que hemos
hecho han sido ganados por concurso. En
1998 ganamos este concurso para el Cen-
fro de Memoria, Paz y Reconciliacion. Al
comenzar a desarrollarlo, partimos de una
preocupacion gue no es meramente arqui-
fectonica. De hecho, no fiene relacion con
el oficio de poner ladrillos. Creo que estoy
sinfonizado con Daniel Bermudez, ademas
gue es mimaestro en la Universidad de los
Andes: la arguitectura es anfe Todo cons-
fruccion. De eso tambien estoy totalmente
convencido.

En este caso se tratalba de hacer un memo-
rial para las victimas de la violencia y era la
promesa de un espacio que podia servir
para construir una paz entre los diversos



Qrupos sociales de nuestro pais. Entonces,
arrancamos de una preocupacion que va
paralela un poco a la arquitectura y fenia
mas inspiracion dellado del arte: la obrade
Joseph Beuys, dela cual aprendiaver. Pero
como fambién dice Moneo: "Amo la arqui-
tectura porgue me enseno a ver el mundo
atraves de sus 0jos”

Conocia Joseph Beuys por la obra de Her-
zog Cameron. Existe una obra muy impor-
fante que hizo Joseph Beuys, fitulada "Los
siete mil robles” Esta consistia en convocar
auna comunidad, poner una serie de rocas
gigantescas en la plaza principal de Kassel,
Alemania, y tener tambien unos arboles,
unos robles, v, a la vez, llamar a la comuni-
dad mundial para sembrar un arbol y poner
una de esas piedras al lado del roble que
se iba a plantar en muchos paises.

Un poco inspirado en esa obra, empeza-
mos a reflexionar. Si vamos a pensar en
hacer un edificio en conmemoracion del
conflicto armado colombiano, nos pre-
guntamos (en donde radica el conflicto?,
¢donde esta su origen? Y llegamos a algo
muy obvio: "El origen del conflicto esta en
la tierra. En la tenencia de la tierra”.

Entonces propusimos: si vamos a hacer un
memorial para el conflicto, hagamos una
especie de evento a la inversa de o que
realmente ha sucedido; o sea, lo que pasa
con el conflicto es que unos fienen la fie-
rra y ofros no. Aqui deseabamaos hacer o
opuesto; es decir: “"Todos vamos a poner

la fierra”. Planteamos invitar a fodas las co-
munidades de victimas de la violenciaen el
fterritorio colombiano para que de su lugar
de origen nos trajeran a la obra un punado
de tierray una voluntad de paz.

Con ese punado de fierra y esa voluntad
de paz —en especial con la fierra—, ibamos
a construir una parte del edificio. Después
llegd el proceso de consfruccion del
proyecto. En la Direccion del Centro de
Memoria enfendieron muy bien gue mi
propuesta frascendia mas alla del simple
hecho de poner unos ladrillos y construir
un centro cultural e infirieron que se debian
hacer construcciones de sentido, de signi-
ficado, paralelas a la obra de ladrillo. Ellos
tenian foda la posibilidad para conectar los
Qgrupos de victimas en todas las partes del
pais. Y los convocamos a todos, de todo
fipo de condicion politica, racial, sexual,
efc. Atendieron este llamado y acudieron
miles de personas.

La accion fundacional que yo proponia era
elaborar una esfructura en la que pusimos
unos fubos de vidrio y hacer una especie
de mesa ceremonial. Esos tubos de vidrio
estaban alli expectantes para recibir los
aportes de las victimas. Convocabamos a
las reuniones... Realmente fueron unas reu-
niones muy fuertes, durisimas. Asisti a varias
y verdaderamente era una tension humana
infensa, conmovia escuchar todas las histo-
rias: cada uno contaba su historia, su histo-
riaconlaguerra, su historia con el conflicto.
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Tralan también una voluntad de paz que
iban poniendo en los Tubos.

Esos tubos se iban depositando en una es-
pecie de objeto, que se fue llenando poco
a poco. Mientras se construia la obra, tam-
bien se hacia esa ofra construccion. A esta
lallamo una autoconstruccion, pero una au-
tfoconstruccion simbolica. Unos mensajes
guedaban encapsulados. Estos tambien
se fabularon en una base de datos. Se re-
cogieron 2.600 tubos, pues muchas de
las personas gue iban no necesariamente
escribfan. Es decir, se escribieron 2.600
mensajes.

En este proyecto hay una anécdota; noso-
fros pensabamaos construir con fierra, con
latierra fisica. Se hizo una serie de investiga-
ciones. Duré mas de un ano investigando
—incluso con un laboratforio en Suiza— para
poder construir con fierra organica. Al final
llegamos a la conclusion de que construir
con fierra organica en el clima bogotano
era realmente una locura. No se podia. Se
danaria con el fiempo. Enfonces siguio la
investigacion. En esta empresa me acom-
panaron Argosy el Laboratorio de Ingenie-
rla de la Universidad Javeriana. Entonces,
llegamos a un material que realmente fun-
ciona como la tierra, pero es unatierrainor-
ganica, que es el origen del concreto.

Después entendimos gue s una mezcla,
llamada tapie, del siglo XIX. Lo que si hick-
mos fue usar el sistema constructivo de los
tapiales fradicionales del campo: fbamos

armando por anillos. Cada uno de esos
anillos, de 60 cm, representaba diez anos
de nuestra historia. Realmente era comple-
jisimo en obra porgue el concreto, en la
construccion contfemporanea, No se fraba-
ja de esa forma sino vertical.

Entonces nosotros bamos construyendo
los anillos de cien metros de longitud, uno
a uno, cada fres dias. Esto se constituyo en
una experiencia muy inferesante, porque
quienes lo ejecutaron —los operarios, 1os ar-
tfesanos— sablan que estaban construyendo
una especie de arbol, porgue los arboles
fienen la memoria en los anillos. Pero noso-
fros haclamos esta especie de cronotopo,
que se iba construyendo en capas.

Los mismos obreros fenian una relacion
sentimental con el edificio. Al principio ha-
bia algo que no entendian; por ejemplo,
numero uno, el manejo del material tan
pastoso. Numero dos, yo les decia gue no
podia quedar perfecto. Eso no lo podian
entender. Toco demoler varias veces los
arranques, porgue buscabamos que real-
mente se sintiera la condicion térrea del
material. Hasta que al final se logro. Des-
pués de un esfuerzo importante, pudimos
concluir la obra.

El letrero "CENTRO DE MEMORIA', fue he-
cho por los artesanos del cementerio.
Convocamos a los arfesanos gue hacen
las lapidas alll para gue ellos tallaran en el
monolito todas las letfras.
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Por lo general, cuando nosotros tomamaos
un programa arguitectonico fratamos de
encontrar cual es el espacio en que real
mente esta. En el caso del Archivo de Bo-
gota, fue el vestibulo de pasos perdidos,
gue no existia tampoco en el concurso del
archivo. Asi también ocurrio en este pro-
yecto. Deresto, todos los espacios progra-
maticos del edificio quedaron bajo la cota
cero. Se tenia un unico objetivo desde el
punto de vista urbano, y era que el edificio
no avasallara nilos cerros nilaimagen de la
ciudad ni mucho menos las construccio-
nes patrimoniales, gue son los columbarios
[nichos en los cementerios] que estan alli.
Mas bien, que el edificio funcionara para
resaltarlos y hacerlos evidentes en el paisa-

je de la ciudad. La puerta ceremonial que
esta ahi, de doce metros de altura, que se
abre en ocasiones especiales, fue todo un
tema magnifico de diseno.

Lo ofro tiene que ver con los componen-
fes programaticos del edificio. Estan las
salas de exposicion; también hay unas salas
de reuniones y un auditorio. Todo esto se
ubica debajo de la caja de reflejos, cuyo te-
cho es de agua. Enrealidad, tiene una con-
dicion inmaterial, que contrasta con la con-
dicion pétrea, ruda y artesanal del edificio.

Otro de los temas gue me interesa mucho,
qgue hemos venido frabajando, es la rela-
cion del cuerpo con el espacio. Hemos en-
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contfrado gue hay una condicion que fiene
que ver con la parte del cerebelo, donde,
cuando se desciende por una escalera, en
realidad hay una infegracion mucho mas
fuerte en el espacio que cuando se sube
por ella. Cuando se desciende, todos los
musculos del cuerpo tienen que acondi-
cionarse al acto de descender vy la con-
ciencia del cuerpo tiene que estar en ese
momento aqui y ahora. Es algo parecido
con lo que sucede en los jardines japone-
ses cuando aparecen las piedras puestas
sobre el lago.

Lo que buscan estas operaciones arquitec-
tonicas es hacer que el cuerpoy la concien-

Cla se hagan presentes en el espacio. Creo
que si hay algo que hace la arquitectura y
que los arquitectos deberiamos lograr es
que los visitantes sienfan su condicion de
estar agui'y ahora. En el momento en que la
arguitectura consigue gue el tiempo confi-
nuo se detenga y en ese instante, cuando
uno siente que el fiempo se defuvo, creo
YO, aparece la belleza.

Digamos que entodo esto como investiga-
cion algo tienen las escaleras y las rampas
del Centro de Memoria porgue incluso for-
zamos los pasos de las escaleras para que
se hiciera aun mas evidente esa condicion
del descenso. Era parte de la experiencia



de ingresar denfro de ese espacio gue
antes ocuparon 3.600 cuerpos. Tuvimos
que hacer una prospeccion argueologica
de 3.600 cuerpos para construir ahi abajo
el edificio.

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
MEXICO. ANTIGUO PALACIO

DE LECUMBERRI, EN CIUDAD DE
MEXICO

El siguiente proyecto gue hicimos esta en
Ciudad de Meéxico, en el Archivo General
de la Nacion. Hicieron una convocatoria
internacional a la cual me invitaron por ha-
ber hecho el Archivo de Bogota. Concur-
samos con arquitectos franceses; tfambien
habia arquitectos estadounidenses, vy ga-
namaos pPor la experiencia, a consideracion
del ministro del Interior de México.

Dicho edificio se encuentra ubicado en el
centro historico de Ciudad de México. En
susinmediaciones estan El Zocalo; La Tapo,
una estacion muy importante de buses; el
Congreso de la Union y un edificio de la
Judicatura. Esta imporfante construccion
esta sobre la avenida Colombia vy se le
conoce como el Palacio de Lecumberri,
una anfigua carcel, gue viene a ser como
nuestro Museo Nacional, un panoptico. Si
no estoy mal, es el mas grande de Hispa-
noamerica; se construyo segun las normas
francesas originales del panoptico, del
mecanismo para casfigar. Este proyecto
comenzo en 1885 y se inaugurd en 1990.
En esa gran carcel estuvieron personajes

como el escritor colombiano Alvaro Mutis;
David Alfaro Siqueiros, el pinfor mexicano;
Juan Gabriel, el cantante, y Pancho Villa. In-
cluso se afirma que alli tambien estuvo Luis
Bunuel. Esa version no ha sido confirmada.

Esta era una de las peores carceles de Mé-
XiCO, uno de los lugares mas miserables
adonde se podria llevar a un ser humano.
Por eso la cerraron a mediados del siglo
XX. Nosotros hicimos una investigacion en
muchos planos historicos v encontramos
su condicion original. En el primer diseno
se planteaba una carcel de mujeres y ofra
para ninos, que nuNca se consfruyeron; en-
tfonces quedaron unas areas residuales. Lo
que sucedio fue que comenzd a crecer
de manera un poco irracional. Al ocurrir
esto se dano vy se deformod la condicion
del panoptico. Desde el punto central se
podia ver perfectamente hasta la ulfima
celda.

Este edificio habla sido desocupado como
carcel y fue enfregado al Archivo General
de la Nacion. Allil se guardan todavia do-
cumentos en un estado verdaderamente
lamentable. Hablamos de que este es el
archivo mas importante de habla hispana,
despuées del Archivo de Indias, en Sevilla,
Espana. Un ejemplo: en el Archivo Gene-
ral de la Nacion, en Colombia, hay un solo
libro con escritos originales de la colonia.
En cambio, en México, son cientos de esos
libros. Todos los dias se pierden las hojas
de esos libros porgue no tienen el control
de fanto patfrimonio. Ahi estan guardados



-12-

codices mayas. Hay un patrimonio impre-
sionante y muy valioso.

Nos contrataron para hacer el edificio don-
de se guardaran esos documentos, el lugar
en el que se van a conservar y a custodiar,
vy tfambién el edificio de laboratorios. Cuan-
do llegamos, lo primero que me dijeron
fue: "Arquitecto, (donde vamos a hacer la
ampliacion?”. lbamos con el conocimiento
de arquitecto colombiano. De eso si me
enorgullezco de muchos ofros colegas
de Latinoamérica y es gque aprendimos,
Quiza de nuestros maestros, de Salmona,
Bermudez, etfc., sobre la importancia de la
ciudad como constructora de arquitectu-
ra'y a concebir nuestros edificios siempre
desde una mirada de ciudad antes que de
una mirada de objeto.

Entonces les respondi: “Lo primero que
tfenemaos que hacer es gue cualquier inter-
vencion que se desarrolle aca tiene que
ser la oportfunidad para poder mejorar el
entorno”. Del eje 1, del norte hacia arriba,
se encuentra uno de los barrios mas pe-
ligrosos de Ciudad de México. Se llama
Tepito. Es un barrio donde la policia no
puede entrar. Es algo muy parecido a lo
gue vimos aqui en el Bronx, pero en una
escalaenorme.

Ellos mostraron cierta reticencia para po-
ner algo en el lugar sugerido por nosotros,
ademas porgue ahi estalba una estructura
de 150 mefros gue en su comienzo habia
sido la sede del Renapo (Registro Nacional

de Poblacion). Despues, en la época del
PRI (Partfido Revolucionario Institucional),
dicho edificio se convirtio en una especie
de cuartel general de este partido politico
mexicano y en una "especie’ de carcel.
Era un edifico verdaderamente horrible, un
construccion moderna, pero en un estado
vy un habitar lamentables. Toda la energia
existente en ese lugar era durisima. Enton-
ces les dije: “Tenemos que demoler este
edificio, que es la peor barrera que se ha
construido en la carcel”. Ni siquiera el muro
original de la carcel se consideraba una
barrera tan fuerte como agquel edificio. Esa
barrera llevo a gue el pandptico se desco-
nectara de los barrios aledanos.

Les insistl: Lo gue fenemos gue hacer es
fumbar fodo esto y construir un nuevo
edificio”. Nuestro proyecto se ejecutaria
sobre el Eje 1 Norte vy el Eduardo Molina.
Ademas, en México existe la tradicion de la
construccion con reja: todo 1o construyen
con una reja en el frente. Supuestamente
€S0 es Mas “seqguro’, pero dentro de nues-
fro plan maestro lo que decidimos fue fum-
bar esa rejay generar nuevas condiciones
urbanas. Esa fue la condicion original. Ahi
estaba un edificio horrible. Cuando 1o de-
molimos, encontramos muchas baterias y
mesas de fortura en el sotano de ese edi-
ficio. El estado de esta construccion, en
todo sentido, era lamentable. Esa fue la de-
cision: tTumbar, demoler 1o que le sobraba
al Palacio de Lecumberri. Se limpid la zona
norte. Asi se generd un frente norte y un
frente sobre el Eduardo Molina; es decir,



dos nuevos frentes para el nuevo Archivo
General de la Nacion, de México. De he-
cho, el proyecto ha funcionado a pesar de
gue no se ha terminado.

Despues se hizo el Metfrobus. Es una ver-
sion de nuestro Transmilenio. Concluidos
los estudios de tréfico, se determind la
construccion de una estacion que se con-
Virtid en un espacio de amortiguacion.
Luego de esa intervencion, se generaron
nuevas dindmicas urbanas en la esquina
donde gquedd ubicada la estacion. Esto ha
hecho que el aspecto de ese sector sea
totalmente distinto. Y se produjo con una
operacion muy sencilla, muy humilde, muy
franquila, que era mas bien pensar no en el
objefo sino en las posibilidades que fiene
la arquitectura para reconstruir la ciudad.

Este es un archivo descomunal, una cons-
fruccion muy grande. El de Bogota es cua-
fro veces mas pequeno en su capacidad.
Es el edificio mas pesado de este sector
de la Ciudad de México. Tambien el mas
pesado por metro cuadrado gue se ha
construido hasta el momento después
de las grandes torres gue estan haciendo
en Reforma. Debido al nivel fredtico de la
ciudad, pues ahi esta el lago de Meéxico,
feniamos que ponerlo de la cota cero ha-
Cia arribay usar mas bien la cota cero hacia
abajo para la cimentacion. Esta es una es-
pecie de fransatlantico que flota en ellago,
y el casco de ese fransatlantico esta ocho
metros hacia abajo con pilotes a 35 metros
de profundidad. Este sistema hace que el

edifico se mantenga como flotando. Prac-
ficamente ese es el concepto.

Al lado pusimos el edificio de laboratorios,
que es el mas fransparente. Este puede
ofrecer mas vistas desde el edificio a la ciu-
dady de la ciudad al edificio. Se generd un
frente y se restaurd una plazoleta aledana,
que le da continuidad a todas las plazoletas
existentes en el palacio original. Obviamen-
fe, se generaron las dinamicas propias de
un archivo: altisima seguridad, efc. La pro-
puesta es unir los pargues, quitar las rejas y
abrir fodo el Lecumberri de tal manera que
Se convierta en un espacio publico abierto
y democratico donde realmente el prota-
gonista sea el panoptico limpio. Esolo van a
hacer unos arquitectos mexicanos. Para ello
se convoco a un concurso. NOsoTtros, sim-
plemente, hacemos los edificios técnicos.

lgualmente, hicimos un programa parame-
frico para disefar un depodsito documental
gue consumiera poca energia, desde el
punto de vista de volumen y planta, y que
la estructura fambién fuera la mas economi-
ca. Tratamos que en fodos los edificios que
construmos estén los temas de sostenibili-
dad ambiental, que consuman poca energia,
pero, a mi manera de ver, estano es la esen-
Cia de la arquitectura. Estos conceptos, prac-
ficamente, nos arrojaron la forma del edificio
de depdositos. El edificio de los laboratorios
Se conecta por un puente con el Palacio de
Lecumberri. Es unanorma de archivos, la cual
establece que tfodos los edificios deben es-
far conectados con las oficinas.
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Con respecto al peso del edificio, lo que
hacemos realmente es insuflar de aire
tfodos los volumenes, para hacerlos mas
ligeros aungue sean objetos pesadisimos.
También producimos una formaleta, una
sola pieza que se repite algo asi como
cinco mil veces. Es un fanto compleja. Se
frata de un paraboloide hiperbolico en dos
sentidos que tiene mas © menos unos 3,50
m de altura. Esta pieza se va repitiendo alo
largo de todo el edificio. Con una sola pie-
zalogramos una gran variedad, sobre todo
opfica.

Siempre tratamos de entender las logicas
locales de construccion y en Meéxico son
unos artistas de la prefabricacion. Ya habia
fenido unas experiencias de prefabrica-
cion de formato importante en el Archivo
de Bogota. Ahi retomamos una historia de
la prefabricacion que se habia perdido por
mas de treinfa anos en Colombia. En Mé-
Xico tuvimos la posibilidad de deleitarnos
con una prefabricacion de alta tecnologia.
Son unas hipérboles, piezas muy delgadas
Yy muy esbeltas que tienen una compleji-
dad en su produccion. Fueron hechas en
dos capas: una capa blanca con marmoles
muy blancos y cemento blanco, y por den-
fro es de cemento gris. Esta es una tecno-
logla muy interesante que hace que tales
prefaloricados sean mas barafos.

Se generd un edificio muy fransparente en
el primero y segundo pisos, donde estan
los laboratorios. En el vestibulo principal
del edificio, la protagonista es una escalera

de acero, de una sola lamina rolada de un
cenfimetro de espesor. Resultd muy bonito
hacer esa escalera. Ahi es donde uno dice
que los que realmente saben son los artesa-
nos. Imaginense cada una de las secciones
roladas de mas de un centimetro de espe-
sor, hechas a mano por los artesanos mexi-
canos. Realmente fue una experiencia muy
bella. Los perfiles de pulgada y media que
fiene también fueron hechos a mano. Aun-
que, a simple vista, parecen la textura nor-
mal de una pared, realmente son hechos
CON pUro acero y dan una percepcion de la
pared muy inferesante, muy bonita.

Se logro un ambiente puro de laboratorio,
completamente higiénico, con mucha luz.
Los tragaluces, que son unos dispositivos,
se disenaron cuidadosamente en com-
putador, de fal manera que siempre per-
manezcan guinientas luces de iluminacion
cero sol. Los llamamos las piramides de luz;
SON COMO una especie de piramides me-
soamericanas en miniatura.

PROYECTO MINISTERIOS: CENTRO
CiVICO EN EL CENTRO DE BOGOTA

En este momento adelantamos el diseno
de un nuevo proyecto. Nuestro asesor his-
1orico fue el maestro Mauricio Uribe. Este
€S un concurso que fambién ganamos,
hace un par de anos. Es el Proyecto Minis-
ferios.

Como lo discutimos con Mauricio Uribe, en
Sumomento, el proposito es hacer un gran



centro civico en el centro de Bogota. De
hecho, este proyecto se ancla en esas pri
meras infenciones de habitar este sector a
mediados del siglo XX.

Desde el punto de vista urbano, los ba-
rrios en la colonia funcionaban en una co-
nexion muy importante entre los cerros y
la parte plana. Todos tenian un desplaza-
miento en el sentido sur-norte o norte-sur.
Esas eran las conexiones mas metropo-
litanas, salvo las avenidas mas importan-
tfes que comunicaban con el occidente.
Ademas, los barrios, fundamentalmente,
se movian en forno a dos espacios: uno,
la iglesia del barrio, donde todo el mundo
era bautizado, recibia la primera comu-
nion, recibiala confirmacion, se casaba. Es
decir, todos los actos significantes de su
vida, hasta su muerte, sucedian en las igle-
sias. En la cofidianidad, para poder vivir,
tfodos los bienes de consumo en la casa
sallan de los mercados.

Cuando llego lamodernizacion ala carrera
Décima lo que se hizo fue tumbar el mer-
cado v la iglesia. Al demolerse la iglesia y
el mercado se perdio el centro. Esto fue
lo que sucedio en el sector con la demo-
licion de laiglesia de Santfa Inés y el merca-
do de La Concepcion.

Entonces, la arquitectura, en su condicion
original, en su ufilidad genuina, fiene que
ver con esa mision de generar lugar en tor-
no a sitios significantes. Asi como el menhir
era el lugar significante para nuestros ante-

pasados, para los bogotanos de antano los
lugares significantes eran los mercados y
las iglesias. Al tumbar el mercado v la igle-
Sia, esto quedod sin centro y comenzo uno
de los grandes deterioros.

El segundo aspecto esta relacionado con
la desconexion oriente-occidente. En ese
mMmomento ocurrio una operacion que siem-
pre sucede en Bogota: desconecte un ba-
o, por 1o general, en su condicion orien-
te-occidente, y vera que este se empiezaa
deteriorar, Basta mirar laimagen del merca-
do de La Concepcion... pues no era higie-
nico, etc., dentro del pensamiento moder-
no, dentro de las ideas modernas, pero era
un lugar donde realmente hervia la vida,
hervia el barrio. Tambien esta el aconteci-
miento de la iglesia. O sea, el espacio de
|0 sagrado vy de lo profano: dos espacios
significantes del barrio y los dos fueron
demolidos. En ese momento comenzo el
deterioro del barrio. Lliego después el 9 de
abril de 1948 y muchos de los habitantes
de estos barrios se fueron. Y la condicion
de deterioro no se detfuvo.

Con referencia al proyecto, este se basa
en como, en una infervencion a gran esca-
la, la nocion de estrategia prima sobre lade
composicion. Creemos gque, cuando se
hace una operacion grande en el territorio,
hay que fratar de encontrar una estrafegia
para operar en ély no empezar a Compo-
ner en este, aponer o disponer objetos alli.
Mas bien, debe intenfarse una estrategia
Con la que se encuentren esas maneras de
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habitar, esas formas de sentido que Tuvo un
sitio, y procurar hacerlas evidentes. Esa es
la operacion que fratamos de hacer siem-
pre en los nuevos proyectos.

En el sector que se va a intervenir hay unas
construcciones con valor patrimonial so-
bre la carrera Novena, que estan mas o
menos bien conservadas, pero en el ofro
lugar el deterioro es fotal.

EL MURMULLO LUGAR

El objetivo del proyecto consiste en es-
fructurar una intervencion urbana arqui-
tfectonica que sea capaz de salvar el con-
flicto entre la individualidad de los nuevos
edificios vy la identidad propia del lugar;
es decir, otorgar el derecho que fiene lo
NUevo a su propia contemporaneidad y el
compromiso a favor de perpetuar 1os sig-
nificados historicos v culturales del centro
de Bogota.

Hemos denominado esto "Hacia una fra-
dicion innovada”. Con este oximoron, 1o
que fratamos de hacer es construir sobre
lo construido, sobre el valor que fienen los
elementos arquitectonicos conocidos,
exitosos, que producen espacios que la
gente habita, que los encuentra signifi-
cantes y con ellos resolver probleméaticas
urbanas actuales. Es una operacion asi de
sencilla: ver qué funciona en el sifio, que
hay en el lugar, qué es realmente signifi-
cante e importante y con esos elementos
CONSIruir un NUevo espacio urbano.

Entonces, partimos de la eépoca colonial. El
patio colonial como origen de la arquitec-
tura colonial. Estos pafios son uno de los
elementos que vamos a usar; asi como los
pasajes comerciales republicanos. De la
epoca moderna, tomaremos la torre plata-
forma, como los ejemplos que se pueden
apreciar en el centro internacional. Con
esos fres elementos haremaos una especie
de hibridacion, una mezcla. Los cogere-
MOos en nuestramesa de trabajo y con ellos
empezaremaos a frabajar.

Otro concepto importante: no pretende-
mos ese Tipico estilo de ciudad contem-
poranea, esa que les encanta a las grandes
multinacionales, pero que a las personas
pOCO les gusta porgue, en realidad, ha
Sido una ciudad hecha desde los objetos.
Ahi, todo el espacio que sobra lo llaman
ciudad. Nadie puede estar en el centro
porgue todo el mundo sale despavorido
a esconderse en los edificios. Entonces,
este tipo de ciudad, que es la ciudad con-
tfemporanea, es la gue no queremaos hacer.
Deseamos construir una ciudad no desde
los objetos, sino hecha desde los recintos
urbanos.

Para eso hacemos una operacion muy sen-
cilla. Tomamos lo que aprendimos de la
modernidad, fendemos un tapete, que es
una plataforma —un tapete fopoldgico—, vy
la empezamos a perforar con patios, que
nos permite llenar todo el territorio. Esos
patios han sido tomados de los gue hemos
encontrado en el sifio, con escala, con
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belleza. Simplemente, NOSOros Tomamaos
€s0s patios y 1os ponemos a la largo. Ese
tapete topologico Nos ayuda a evitar que
aparezcan las culatas y a conformar la man-
zana colonial de manera rigurosa. Asi Nos
adosamos vy tejemos los bienes de inferes
Cultural existentes.

Después de que tengamos esa plataforma
moderna, hibridada con patios coloniales,
la empezamos a perforar con pasajes co-
merciales a la manera republicana, para
darles confinuidad al pasaje Rivas, existen-
te en el sitio, y a otros pasajes menores gue
NnoSs van a permitir generar una permeabili-
dad enfre oriente y occidente, haciendo
un espacio permeable de friccion.

Eso es muy importante, no el espacio de
las grandes plazas donde nadie quiere
estar en el cenfro. Digamos que esas pla-
zas fienen ofra funcion urbana. Son las que
sirven para las grandes manifestaciones y
los encuentros multitudinarios. Para esto
ya existe la plaza de Bolivar. Tenemos que
ofrecer ofro 1ipo de espacios urbanos en
una escala diferente. Enfonces, estos es-
pacios de friccion —como los llama Richard
Sennett—, realmente, generan esos pasos a
escala adecuada, gue producen conexio-
nes orienfe-occidente.

Tambien hacemaos unas operaciones senci-
llas, pero a escala mas grande y es tratar de
volver a reconectar la parte alta del barrio
con la parte baja. Por ejemplo, vamos a pe-
dir el candado de las rejas, de las carreras

Septima y Octava para darle continuidad a
la calle Novena. El director del IDPC nos ha
ayudado mucho en el tfema y esperamos
abrirlas. Igualmente, con una plataforma y
un puente peatonal, ufilizando los taludes,
gue han sido un poco problematicos en el
pargue Tercer Milenio, se busca darles una
segunda oportunidad vy utilizarlos como
bajada al parque vy asi conectar en tal sen-
fido.

Ofro elemento gque ufilizamos, que no es
Tipoldgico sino Mas bien constructivo, son
los llamados aleros bogotanos. Construire-
mos un frente con los aleros bogotanos;
en el primer piso tfendra espacios publicos,
permeables y abiertos, y en el segundo
pIiso estarian las oficinas de los ministerios.

Tomamos de la época colonial las arcadas.
Nos encantan los arcos, los cuales han sido
olvidados en la modernidad. En este mo-
mento, queremos frabajar de nuevo con
este fipo de elementos arquitectonicos,
que estan como mal vistos en la arquitec-
fura moderna. Con esas arcadas genera-
remos espacios, inspirados en los patios
coloniales, pero de manera contempora-
nea, abiertos y con una escala adecuada.
Iremos tejiendo esos espacios, en senfido
norte-sur. Conformaremos una plataforma
donde hay construcciones patrimoniales.
Esta entra y teje de manera delicada, cuk
dadosay completalamanzanay sobre esa
se abren los patios. Despues aparecen las
torres de oficinas.
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Se conservaran todos los blogues de pa-
frimonio existentes y unos mas que no es-
falban caftalogados; especiaimente en la
carrera Novena. En ellos planteamos poner
algo institucional y cultural; también vivien-
da. Los patios seran tematicos. De igual
modo, se retomaran algunos de los oficios
fradicionales del centro. Esto forma parte
del proceso que adelantamos en este mo-
mento.

También contemplamos ofro elemento:
los feafros que existieron en las épocas
coloniales y republicanas. Retomaremos al-
gunos de esos escenarios. Varios no estan
catalogados, pero nosotros proponemaos
que se recataloguen y se involucren den-

fro del proyecto, al igual que el teatro de
Santa Barbara. Este se reconstruiria en cier-
tfamanera desde el punto de vista de su ha-
bitat. Recuperaremos el teafro Ayacucho
para darle una nueva vida. Ahi si se aplica el
Termino reciclar, gue es poner de nuevo un
edificio en el ciclo de la vida.

Lo que plantea la volumetria del proyecto
es dejar esos vacios ritmicos, que permiten
una confinuidad hacia los cerros, desde el
punto de vista geografico y de paisaje. Ha-
cer que desde el parque se puedan ver los
maravillosos cerros de Bogota.

Me devuelvo un poco. Existen unas torres
que marcan la enfrada del norte hacia el
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centro. Pero hacia el sur hay una zona com-
pletamente deteriorada en este momento;
no fiene una marca en el paisaje, ninguna in-
tfervencion de valor, salvo una terrible ope-
racion gue se hizo como fue acabar Todo
el tfema de San Bernardo, cuando se des-
conecto. Considero que San Bernardo es
una peguena ola, un caldo de cultivo para
todolo que estapasandoalli. Enparte, creo
gue la culpa esta en esa operacion desde
el punto de vista urbano. Lo que nosotros
proponemaos es disponer, en esa parte, un
elemento, una marca en el paisaje, gue sea
contundente, que emule las torres que vie-
nen del norte. Pero, a diferencia de estas,
gue sea un emprendimiento privado.

La torre que se plantea es totalmente pu-
blica; completamente opuesta alas que he
mencionado en la medida en que se frata
de una torre nada mas. Es un edificio que,
aungue es torre, es tfambién una platafor-
ma, puesto que tiene casila mismalongitud
fanto en sentido horizontal como verfical.
Ademas, a diferencia de las torres, esta
sera un centro comunitario y hay espacio
publico en fres niveles. Allf estaran las ofici-
nas de los ministerios.

La propuesta de Ministerios plantea que
todo el primer piso sea publico, demo-
cratico y abierto; 0 sea, un espacio donde

realmente las personas —iguales y diferen-
fes— se encuentren. Sera un lugar que no-
sofros hemos dado en llamar para las nue-
vas instituciones del posconflicto, que aquif
se lleguen a materializar.

Antes de terminar, hago una reflexion sobre
el patio de Mosquera, en el Capitolio, el es-
pacio de la colombianidad, de la Republica.
Con dicha operacion de hibridacion, reto-
mamos este maravilloso lugar que fiene una
columnatay un patio. Lo que nosotros hare-
mos es algo exactamente igual. Tenemos
una columnata —una arcada en este caso-,
pero en fres frentes, un pario y 1os accesos.

Ademas, tomamos como referencia dos
edificios gue nos encantan: el pantedn de
Romay el palacio de Carlos V. Haremos una
mezclay estaproducira el espacio de acce-
SO al proyecto Ministerios: una gran cupula
urbana, abierta, con 45 m de luz, totalmente
permeable. Serd la primera vez que un edifi-
cio del Estado ofrezca mas del 50 % de su
area para goce de los ciudadanos.

Para tferminar, estos son los usos que va a
fener: gimnasio, guarderfa, centro de reu-
niones, piscina, centro de comidasy comer-
cio, en el primer piso. Ese primer piso sera
abierto, democratico. Asisofiamos que sea
el futuro centro turistico de Bogota «
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» Empiezo por el titulo: “Escenografia o
centralidad”. Ultimamente hemos estado
promoviendo centros historicos o centros
urbanos que son mas una escenografia de
lo que pretendemos que un centro urbano
en realidad; es decir, un centro urbanistica-
mente preparado para acoger a la gente,
la vivienda, los equipamientos, etc. Esta
escenografia es sinonimo de featralidad.
En el fondo es lo gue esta ocurriendo en
muchas ciudades de América Latina.

EL CENTRO HISTORICO: UN
MAGNIFICO ESCENARIO PARA
TURISTAS

Por lo regular, preparamos el centro histo-
rco con enormes inversiones para atraer a
un gran numero de turistas. Esa escenogra-
fia esta acomodada para acoger a turistas,
pero no alos ciudadanos. En el fondo, olvi-
damos que la ciudad es de los ciudadanos;
no es de los furistas ni de los comerciantes
ni de los organizadores de ocio. Es de las
personas gue viven en esa ciudad.

En el norte de Espana esta Sanfiago de
Compostela, una ciudad peqguena; tiene
95.800 habitantes. Su centro histérico tam-
bien es pequeno: 90,5 hectareas. No llega a
un kilometro cuadrado vy sus residentes son
11.000. Esto puede suponer una densidad
de 11.000 habitantes para un kilbmetro cua-
drado. En cambio, las pernoctaciones de
furistas son de 1.164.000. Evidentemente,
en cierfas épocas del ano, estas pernocta-
ciones son mucho mayores.

En las zonas monumentales, donde estan
las iglesias, los conventos vy la parte ad-
ministrativa, se concentra el mayor ruido
y practicamente son inhabitables. Allf, el
espacio publico esta perfectamente cui-
dado vy los edificios se encuentran en muy
buen estado. No obstante, esos edificios,
€en su mayoria, solo estan ocupados en las
plantas bajas. Las de arriba son, practica-
mente, ornamentales porgue no hay nadie
que resida en esas viviendas.

El espacio publico, realmente, es de una
calidad increible. Ademas, el mantenimien-
tO, como es la capital de Galicia, es muy
bueno. La Junta de Galicia se gasta mucho
dineroenelloy, por tanto, el aspecto gene-
ral es bueno.

¢Qué conclusiones podemos sacar de
todo esto? En principio, invertir solo y ex-
clusivamente en espacio publico no es
garantia de fener una ciudad para los ciu-
dadanos.

En algunos sectores del centro historico
de Santfiago de Compostela todavia que-
da algo de vivienda o algun edificio que
no esta del todo bien y todo ello a pesar
de ofro paradigma que se ufiliza muchas
veces: los equipamientos culturales son
una atraccion para regenerar los centros
historicos. En este caso, esta el Centro Ga-
llego de Arte Contemporaneo, obra del
arquitecto Alvaro Siza. Es un edificio que
fue construido hace veinte anos y todavia
se mantiene bien. Cuando lo visité, hace
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dos anos, estaba solo. Habia otro visitante,
con eluniforme habitual de los arquitectos
europeos, todo negro. Pensé que era un
arguitecto, gue mas que el museo, obser-
vaba el edificio, como yo.

EL CENTRO HISTORICO: UN
EXCEPCIONAL ESCENARIO
PARA LA FIESTA

En ofros casos, el centro historico se con-
vierte en un lugar de fiesta, en un sitio don-
de las plantas bajas son ocupadas sobre
todo para actividades que fienen que ver
con restaurantes y musica. Podemos de-
cir que el elemplo paradigmatico de esta
situacion, aungue hay muchos, es Salvador
de Bahia.

Sialguien se ocupa en leer esa especie de
publicidad que se hace de la ciudad, en
la guia de viajes de Brasil, podra concluir
que le hacen una invitacion para que vaya,
por ejiemplo a Pelourinho, la zona mas an-

FIESTA NOCTURNA EN EL CENTRO HISTORICO DE
SALVADOR DE BAHIA. ARCHIVO FOTOGRAFICO
EDUARD RODRIGUEZ | VILLAESCUSA

figua de Salvador de Bahia, para pasarselo
bien, para hacer la fiesta, beber, estar hasta
determinadas horas de la noche. Eviden-
femente, en un ambiente de este Tipo es
imposible gue alguien se pueda plantear el
hecho de ir a vivir en ese centro. En este
caso, soloel 16,1 % de todo el espacio de
Pelourinho esta ocupado por vivienda. La
musica invade la calle.

EL CENTRO HISTORICO:
EL DECADENTE ESCENARIO
DE LA MARGINACION

En ofros casos, si no se hace nada, sino se
actla o si, realmente, la situacion perma-
nece durante anos y no se ha conseguido
darle la vuelta a ese centro historico, se
convierte en un escenario de marginacion,
de decadencia.

Ese es el caso de Lleida, capital de la provin-
cia de Lleida, en Caraluna. La superficie tam-
bien es peguenay la densidad, relafivamen-
te baja. El numero de edificios es de 3.012.
Tiene 3.700 habitantes y una poblacion emi-
grante de 2.323. El cumulo de poblacion
emigrante gue hay se debe a que Lleida es
una provincia fundamentalmente agricola.

La poblacion emigrante, fundamentalmen-
fe subsahariana, de habla inglesa o france-
sa, apenas tiene capacidad de encontrar
empleo en labores del campo, porgue No
sabe escribir y habla mal el espanol. Es la
Unica posibilidad que tienen. Enfonces, se
concentran en el centro historico de Lleida



porque es el lugar donde los empresarios
del campo van a buscar a este fipo de fra-
bajadores. Bien, la poblacion alfabeta es del
26% vy lapoblacion sinfrabajo, del 37%. Esto
da un paisaje urbano que ya es posible ima-
ginar,conmuchagente en la calle en espera
de que vayan a contratarla.

En Barcelona ocurre algo similar; es decir,
hay mucha poblacion emigrante gue vive
en lo que llamamos pisos patera, donde
hay un régimen de cama caliente. Ahi, los
frabajadores emigrantes alquilan por horas
y duermen, normalmente, por ciclos de
ocho horas. Viven 20 o 25 personas en pi-
sos de 50-60 metros cuadrados. Como no
pueden estar en casa, ocupan el espacio
publico. Por lo tanto, la percepcion que se
forman los habitantes del barrio donde se
encuentra esa poblacion emigrante es de
peligrosidad, de un sitio de riesgo e insano.

Digamos que la poblacion de la ciudad
abandona los centros de este 1ipo, No 10s
visita, N0 va a comprar; enfonces, poco a

DE LA PAZ. ARCHIVO FOTOGRAFICO EDUARD
RODRIGUEZ | VILLAESCUSA

pOCO, aguellos lugares se van convirtiendo
€n un gueto, precisamente, para ese 1ipo
de gente. Es un gueto donde se propician,
digamos, las actividades delictivas. Bien,
ese es el paisaje habitual, con una pobla-
cion en paro.

Lleida, ademas, tiene el problema de que
la construccion fradicional de su centro his-
torico es de muy baja calidad. No ocurre
lo mismo en Girona o en Burdeos. Cuando
colapsa un edificio, muchas veces caen
dos o fres, porgue por un edificio se pue-
deirelotro.

EL CENTRO HISTORICO: ULTIMO
ACTO DEL ESCENARIO URBANO

Con todo eso, las ciudades pueden tener
distintas vocaciones. Si esfas vocaciones
son exclusivas, se convierfen en centros
especializados. Pueden ser centros admi-
nistrativos 0 comerciales, como en la ciu-
dad brasilena de Recife. También puede
Ser un centro terciario.

Veamos el caso de Belém do Para. Si uno
observa los planos del centro historico
sobre los usos del suelo en ese sector, se
dara cuenta que el area residencial esta
ubicada en las partes menos patrimoniales;
es decir, los lugares que estan en la parte
mas extrema. En cambio los robos vy la de-
lincuencia, 0 sea las zonas mas peligrosas,
se concentran, precisamente, donde hay
menos residencia.
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¢{Qué quiero decir con todo esto? Que no
puede existir un centro historico, si no es
centro urbano vy, al mismo tiempo, no se
alimenta de la residencia. Es inconcebible
pensar que podamos crear un centro ur-
pbano, un centro historico, que a la vez sea
referenciay tenga una densidad menor de
250 habitantes por hectarea. Me gusta, por
elemplo, el enfoque que le estan dando a
la renovacion de Burdeos, gue es incidir,
sobre todo, en laresidencia.

Esimportante gue, en los centros urbanos,
ya sean historicos o de ofro 1ipo, se tenga
en cuenta que el elemento fundamental,
para que haya comercio de proximidad,
sensacion de tranquilidad y sin areas pe-
ligrosas, es que, residencialmente, este
suficientemente armado. Resulta evidente
que con la sola residencia no se consegui-
ra hacer un centro urbano; es decir, urba-
nisticamente bien equilibrado. Necesita-
MOS Ofros Usos y estos fienen que arropar
el uso residencial. De ahi viene la palabra
multifuncionalidad.

LA NECESARIA CENTRALIDAD DE
LOS CENTROS HISTORICOS PARA
SU REGENERACION EFECTIVA

En cambio, en América Latina, 1o que ha-
bitualmente hemos hecho en los centros
historicos ha sido empezar la casa por el
tejado. Hemos invertido mucho dinero en
la urbanizacion de espacios publicos, en
la peatonalizacion de calles, en la mejora

del paisaje urbano, en la construccion de
equipamientos publicos, en la mejora de
infraestructuras, efc.

(Que tiene en comun fodo eso? Que s
inversion publica. Es importante recalcar
el hecho. Es mucho mas facil, para un alcal-
de 0 para un equipo municipal, invertir en
el espacio publico que hacerlo en gestion
para conseguir gue los centros historicos
olos centros urbanos estén de nuevo habi-
tados. Burdeos nos ha dado otra leccion al
manifestar que, de los 100.000 habitantes
del centro que se habian ido, han recupe-
rado 40.000 y gue piensan recuperar ofros
60.000 de aqui al ano 2030. Esto nos indica
laimportancia de laresidenciay de las polf-
ficas a muy largo plazo.

¢Qué ocurre en America Latina? (Existen
politicas de largo plazo? Si no hay pacto
politico, sirealmente no existe voluntad de
confinuidad de estas polificas, no se pude
hacer nada. Tiene que haber confinuidad
y politicas que intenten recuperar el cen-
fro como centro urbano; es decir, como
centro residencia. Por tanto, eso requiere
no solo inversion: fambién mucha gestion.
Ademas, hay gue movilizar capital privado.
No como ocurre hasta ahora. La inversion
publica es mucha vy la inversion privada,
poca. Cuando la inversion publica llega a
clerto nivel, empiezan los privados a inver-
fir, porque estan recuperando toda la inver-
sion publica que se ha hecho en beneficio
propio.



(Qué se ha conseguido? En el mejor de
los casos, una imagen de ciudad acaba-
da vy, en consecuencia, ha ganado el que
ha intervenido el suelo, logicamente. Por
elemplo, en Santo Domingo (Republica
Dominicana) se ha mejorado el espacio
publico; se ha hecho el fipico ‘modelo”
de Barcelona. Tienen un espacio publico
muy bien cuidado, bolardos, jardineras
preciosas y, ademas, se subvenciond la
mejora de las fachadas de los edificios. El
escenario es fanfastico; como de pelicula.
Claro, inmediatamente el precio del suelo
ha subido, se ha multiplicado por fres, por-
que laimagen que se esta transmitiendo es
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lade ciudad acabada, de ciudad fantastica,
donde todo funciona, es bonito y esta lim-
pio. En realidad, muchas de estas fachadas
estaban apalancadas por detras para que
no se caigan.

¢Qué pasa cuando hay incremento del
precio del suelo? Pues hay gentrificacion
(elitizacion residencial), logica; o sea, los
propietarios del suelo y de los edificios
solo quieren conseguir rentas cada vez
mas altas. Para lograrlo, expulsan a los habi-
tantes de los edificios, con el proposito de
venderlos o transformarlos en pequenos
hoteles-boutiques o en elementos de este
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fipo. Cuando esto ocurre, se presenta una
centrifugacion de las actividades fradicio-
nales, artesanales, etc. Digamaos, perdemaos
aqguello que siempre hemos llamado la cul-
fura inmaterial, porgue hay una invasion de
modelos intfernacionales gue hacen que el
centro cultural, el centro historico, pierda
SuU esenciay se convierta en un mero esca-
parate de tendencias infernacionales con
las imagenes de tiendas que vemos por
todas partes. Esto ha ocurrido en Siena, en
Barcelona o, cuando no se convierte enun
centro exclusivo para un deferminado 1ipo
de gente, como en Cartagena.

En este caso, la pérdida de poblacion resi-
dente es indiscutible, se destruye la cultura
fradicional y aparecen unos centros vacios
O desiertos durante largos periodos de
fiempo.

(Qué no se ha hecho? Ya me he referido
a ello: priorizar las politicas residenciales,
relacionar la inversion publica con la pri
vada; es decir, en lugar de esperar que la

ESTADO DE DEGRADACION EN EL CASCO URBANO
CENTRAL DE LA PAZ. ARCHIVO FOTOGRAFICO
EDUARD RODRIGUEZ | VILLAESCUSA

inversion privada se intfegre o empiece a
invertir intentar desde un comienzo que se
una al proyecto que nosofros queremaos
desarrollar para que no haya una inversion
publica excesivamente importante, sino
acompanada de una serie de acciones del
sector privado, que se deben definir.

Logicamente, esto no se esta haciendo:
promover la genfrificacion. Esto suena a
confracorriente, pero es verdad. No pode-
MOS conservar centros historicos donde
solo tengamos que mantener a la pobla-
cion existente. Ahi esta el caso de Lleida.
Si no se consigue afraer a ofra poblacion,
a una poblacion de extractos medios, es-
fudiantes o de recursos mas elevados, se
fendria un centro historico completamen-
te estratificado, pero a la baja. La gentrifi-
cacion es negativa, pero la fenemos que
confrolar de manera que, en el fondo, haya
un poco de todo.

Otro elemento, que puede ser discutible,
consiste en apartar a la poblacion de la es-



frategia inicial. Hay proyectos en los que
dar enfrada, desde el principio, a la pobla-
cion crea expectativas, afan de negocio
e informacion gue no fiene que llegar a
determinados medios. Eso no es bueno.
El proceso tiene que empezar en el nivel
de pegueno equipo vy debe ir creciendo,
asimilando y dando informacion y acceso
para gue la poblacion parficipe en deter-
minados vy sefalados momentos, pero no
desde el comienzo.

La responsabilidad de la rehabilitacion de
los centros historicos es, sobre todo, poli-
fica. Debe existir una estrategia de como
se ha de abordar el asunto, pero no una
politica generalizada a toda la poblacion.
Esta, en su gran mayoria, debera participar
en estadios ulteriores.

HAY QUE RELACIONAR PATRIMONIO
CON MEMORIA

Otro elemento que puede ser conflictivo
esta en tener en cuenta factores de recha-
ZO historico vy culturales. Por ejemplo, en
Bolivia, en El Alto, la gran mayoria de la po-
blacion es indigena —quechua y aymara—,
aproximadamente el noventa por ciento.
En la ciudad de La Paz, el 40 % o el 50 %
de la poblacion también es de origen que-
chua o aymara. Me pregunto: (gue puede
representar el centro historico de origen
hispano para esta poblacion?, Lcomo pue-
do pretender que poblacion quechua o
aymara vuelva a residir al centro historico,

al centro colonial, a sabiendas que hace
350 anos sus antecesores, sus ancestros,
fueron masacrados por los espanoles?

Esa es una tipologia de vivienda que no co-
rresponde en albsoluto a su cultura. Posee
una ostentacion monumental ajena a la cul-
fura de la Pachamama, que les es propia.
Entonces, considero que se tiene que re-
lacionar patrimonio con memoria. Muchos
vemos patrimonio —de hecho asi lo hace-
mMoSs— CcomMo un bien cultural, pero gue nos
es ajeno. Por ejemplo, veo las piramides
de Egipto y me parecen un monumento
extraordinario, pero de ningun modo me
siento complice de lo observo porgue no
lo he infegrado a mi memoria historica.

Si el patrimonio no se infegra a la memoria
delapoblacion, estalo veracomo algo que
esta bien, que es bonito vy representativo
de una parte de su historia, pero gue le es
completamente ajeno. Al ser un elemento
patrimonial ajeno, el nivel de complicidad,
apsorcion o asimilacion que se puede esta-
blecer con aguel bien no resulta suficiente
como parahacerlo suyo. Porlo tanto, no se
lograra gue se convierta en un espacio ha-
bitable para esas personas. Creo que esta
dificultad —que encontramos en muchos
de los centros historicos de América Lati-
na— nunca se ha fenido en cuenta. Enton-
CEeS, vemaos centros historicos, como el de
Quito, que se ha rehabilitado y en el que
se ha invertido mucho dinero, pero nadie
quiereir avivir alli.
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No obstante, considero gque hemos empe-
zado a plantearnos inquietudes como esta.
Este rechazo, alo mejor, se soluciona no solo
con inversion en espacio publico o en edifi-
caciones, sino también teniendo en cuenta
ofros factores que son de fipo cultural. Asi
CONSegUIremos gue 1os centros historicos
de Ameérica Latina vuelvan a tener vida.

RAZONES PARA QUE LA
RECUPERACION DE LOS CENTROS
HISTORICOS NO FUNCIONE

Periodos electorales cortos y busqueda
de resultados inmediaftos

Para empezar a infentar la regeneracion
O recuperacion de los centfros urbanos,
cuando son historicos, lo primero que
debemos buscar es el consenso politi-
CO, Pero que sea a muy largo plazo. Esto
qQuiere decir que las politicas de la ciudad
se movilicen en otros factores, si es caro,
Si es barato, si hay que desarrollar hacia un
lado o hacia otro, pero la politica que se es-
tablezca para recuperacion de estos cen-

ACTIVIDAD NOCTURNA EN PELOURINHO.
ARCHIVO FOTOGRAFICO EDUARD RODRIGUEZ |
VILLAESCUSA

fros ha de ser consensuada y admitida por
todos los grupos politicos; de lo contrario,
en cuafro o en ocho anos, no se consegui-
ra practicamente nada. Se lograra tan solo
hacer un dibujito bonito que dificimente
se puede llevar a la practica. Eso si, queda
muy bien en una exposicion. En conse-
cuencia, hay una falta de continuidad poli-
fica en estos proyectos.

Busqueda de complicados consensos
comunitarios sobre factores estrategicos
que trascienden

Si desde un comienzo, en un problema,
en un proyecto, en una actividad tan difi-
cil como es la de recuperar los centros,
intfentamos que toda la poblacion partici-
pe, N0S vamos a ahogar en un mar de di-
ficultades y sera imposible que podamos
avanzar.

Ineficiente asociacion publico-privada
Tan intensamente buscada, en muchos ca-
S0s, lo Unico gue se consigue es gue se ge-
nere mucho dinero, haya muchos edificios
y el sector publico se quede practicamen-
fe sin nada.

Dificultades de eleccion: modernidad, an-
figledad

En muchos casos, sobre todo en America
Lafing, lo que ocurre es que hay un doble
discurso; es decir, Lgué hacemos con este
centro historico?, o derribamos? En el
fondo, culturalmente, no representa nada



para nosotros. La modernidad estéa en el
norte. Entonces, construyamos edificios al-
T0S y hagamos que estos sean el emblema
del nuevo centro. Eso fue lo que ocurrio
en Asuncion, en la época de vacas gordas,
cuando se construyo la presa de Itaipu.

Ahora el centro historico de Asuncion esta
completamente vacio porgue no han te-
nido la capacidad econdomica suficiente
para mantener unas inversiones y edificios
en altura. Esto fambién ocurrio en Sao Pao-
lo. Alll se destruyo el centro para construir
edificios alfos. En este caso, ademas, se
convirtieron en viviendas para familias de
bajos ingresos. Grave error. No se puede
hacer viviendas en altura para familias de
bajos ingresos, porque, en el momento en
gue les faltan los recursos, lo primero que
falla es el mantenimiento de estos edifi-
cios; los ascensores no funcionan vy las fa-
milias ancianas que viven arriba se quedan
confinadas en los pisos superiores.

GESTION DE LOS RECURSOS
EXISTENTES

¢Quée debemos hacer para que el sitio his-
10rico sea referencia de la ciudad como
centro urbano? Gestion, mucha gestion.
Hay que arremangarse la camisa, como de-
cimos en Cataluna, y meterse con lagente.
Es preciso encontrar un modelo que sea el
mejor para lograr los objetivos que busca-
mos en el centro en el cual frabajamos.

¢Qué recursos tenemos? Viviendas y so-
lares vacios 0 poco adaptados a las nece-
sidades de los residentes o edificios que
fienen capacidad de vuelo pero no son
suficientemente explotados. Alll hay una
capacidad de beneficio latente que de-
bemos saber gestionar para conseguir los
fines pretendidos.

Tambien hay casos de personas ancianas
que residen en viviendas, donde tienen si-
fios arrendados. Hay que llegar a acuerdos
con esas familias para que dejen la mitad
del apartamento y hacer ahi dos aparta-
mentos separados con el fin de que llegue
gente joven gue, al mismo tiempo, pueda
estar al lado de esas personas ancianas,
por si fienen algun problema. Anhi les pue-
den pagar un alquiler, en el caso de que la
vivienda sea de su propiedad; pero, Si son
de alquiler, gue se guede la persona ancia-
naviviendo alliy con laotraque llega el pro-
pietario fendria una renta mayor.

También debe tenerse en cuenta la mo-
dernizacion de locales comerciales. He-
mMOos de procurar gue se mantengan los co-
mercios de proximidad. Es importante que
el tejido comercial, la calle corredor, que,
precisamente, sustenta esa capacidad re-
sidencial, se conserve. Cuando, en los cen-
Tros historicos, la poblacion se envejece
Yy Se empobrece, los comercios de cierta
calidad fienden a irse. ¢Por que? Porque
los comercios que guedan fienen que es-
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far adaptados a la poblacion que vive en €l
centro, con lo cual los que se guedan son
de muy baja calidad y cada vez van a me-
nos. Enfonces, hemos de conseguir que
esta modernizacion de locales se haga
mediante subvenciones, ayudas, soporte,
publicidad, etc. Cualguier medio es bueno
para mantener estos locales comerciales
en funcionamiento.

Hay multitud de soluciones que podemaos
aplicar siempre y cuando tengamos sufi-
ciente sensibilidad, imaginacion y capa-
cidad de negociacion; es decir, gestion
para llegar a resultados positivos en ese

Proposito de recuperar residencias en los
centros urbanos.

lgualmente, hay que poner en valor las ven-
tajas diferenciales. En este caso, hay una
ventaja que es inmediata. El centfro, por
haber sido centro historico y por ser cen-
fro urbano, acumula toda la historia de la
ciudad y todas las inversiones que se han
hecho en ella. Estas, precisamente, parten
de ese centro parair a la periferia. Los cen-
fros son espacios, lugares, ambitos bien
comunicados. Tienen la capacidad de re-
generacion porque toda la infraestructura
nacio en aguel punto. Ademas, son lugares



donde hay una arguitectura importante,
que dificiimente podemos encontrar en
arquitecturas mas modernas. Hemos de
saber vender estos valores, estas ventajas
diferenciales, que tiene el centro respecto
ala periferia.

Si estan regenerados, los centros se con-
vierten en lugares estrategicos, donde los
servicios estan cerca. Todos esfos elemen-
tos diferenciales se deben saber vender.

Ofro de los elementos para considerar
fiene que ver con los recursos publicos an-
fi-especulacion. En el momento en que el
centro historico empieza a subir, tfambien
lo hace su regeneracion. Inmediatamente
Se presenta un proceso especulativo, por-
gue el suelo aumenta de valor vy tiende a in-
crementarse el precio de las propiedades.
El sector publico fiene que posicionarse
anfes de que esto ocurra. Si esto sucede
sin que el sector publico no se haya posi-
cionado, no fenga propiedades ni suelo
en donde poder operar, para inyectarle al
mercado, precisamente, ese suelo 0 esos
edificios publicos, con el fin de hacer bajar
los precios o que la vivienda no se encarez-
Ca, Se presentara un proceso de genftrifica-
cion inmediato porque subiran los precios.

Ademas, aunque se haya hecho un esfuer-
7O por mantener la poblacion existente en
aquel lugar, los propietarios haran lo posible
paraexpulsarlay conseguir esos beneficios.

INTERVENCION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

En Francia, por ejemplo, la administracion
fiene un derecho gue en Espana llamamos
el derecho de tanteo y retracto; es decir,
laadministracion publica tiene prioridad de
compra en el momento en que se le infor-
ma de que hay una venta en ese sector. En
los primeros estadios de rehabilitacion de
los centros historicos, esta es una ley que
funciona. Después, cuando el precio ha
subido mucho, la administracion, eviden-
tfemente, ya no fiene esa capacidad de
compra del mercado. Por eso, antes de
gue ocurra este proceso, que es comun
en fodas las ciudades, cuando se presenta
inyeccion de dinero publico y se invierte
en espacio publico y no en propiedades
ni en suelo, es importante gue haya una in-
fervencion previa, para poder actuar en €l
momento en que se evidencien grandes
subidas de precio.

En cuanto al acompanamiento publico de
la inversion privada, se debe procurar gue
no sean dos 1ipos de inversion que se so-
breponen, sino que haya un mismo canal
de inversion en el gue exista complemen-
fariedad. Al menos tedricamente, el sector
publico tiene sensibilidad para los proble-
mas sociales, pero al sector privado no le
inferesa el problema social, unicamente el
negocio. En los proyectos de nueva crea-
cion, en la periferia de las ciudades, 10s
promotores privados construyen, venden
y se acabo el problema.
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En cambio, en los tejidos consolidados, el
asunto es distinto. El promotor no se mue-
ve bien ante el senor viejecito o el tendero
gue todavia existe. Entonces necesita del
sector publico para que maneje esa pro-
blematica y se logre la actuacion que se
pretende. Es decir, son dos sectores gque
se pueden complementar y formar equi-
PO, siempre y cuando haya reglas de jue-
Qo bien establecidas desde el principio y
se busque esa complicidad.

¢Cuales son los instrumentos habituales de
gestion? Normas para incentivar el uso de
la vivienda. Tasacion de bienes para com-
batir la especulacion. Es importante tener
un tfecho de partida para saber hacia don-
de nos proyectamos. Entonces se pueden
crear sistemas de fiscalizacion paralas plus-
valias, etc., etc. En Alemania hay un sistema
realmente muy interesante para estos ca-
s0s. Consiste en que el propietario priva-
do, si no fiene el dinero para intervenir su
bien, se lo cede al sector publico para gue
este lo haga. Se llama expropiacion parcial
o tfemporal.

En esos casos, cqué hace el sector publi-
co? Por ejemplo en un solar que esta sin
edificar, el sector publico obliga a que el
privado construya en ese lugar. El privado
puede decir: "Lo voy a hacer” o "“No tengo
dinero para promover el edificio”. Enton-
ces, el sector publico se ofrece hacerlo
de forma conjunta. Construyen el edificio
v, una vez acabado, se reparten los bene-
ficios. El propietario tfambién puede negar-

se; enfonces la administracion publica ex-
propia femporalmente ese bien. Le dice:
"Siusted no quiere y N0 me deja actuar de
forma asociada, lo expropiare, pero no de
forma definitiva, sino femporalmente. Pro-
cedo a construir y, cuando haya acabado
la operacion, le doy los beneficios luego
de la reduccion de los gastos”. Esta es una
operacion menos ventajosa para el priva-
do, pero beneficiosa para la ciudad.

lgualmente, hay que fener en cuenta el
control de la legislacion. Muchas veces te-
nemos una legislacion magnifica, pero que
no es Util para las acciones que gueremaos
hacer o esta excesivamente burocratiza-
da, conlo cual el proceso de construccion
se dilafa en el fiempo. También puede ser
un corsé con el cual no podemos proce-
der para un determinado tipo de acciones.
Muchas veces el patrimonio nos obliga a
mantener los usos, cuando, en realidad,
la capacidad de reciclaje es un elemento
que debemos considerar.

La asociacion para el desarrollo de activi-
dades, lapromocion parala puesta en valor
en el centro historico vy la creacion de un
ente gestor son ofros de los insfrumentos.
La creacion del ente gestor es un modelo
para un tipo de actuaciones. Diria que, para
la gestion del centro historico en su fota-
lidad, lo mejor es crear una sociedad de
caracter publico y que esta tenga la capa-
cidad de ir creando ofras sociedades de
TipO MIXTO para proyectos concretos. Por
elemplo, si queremaos promover un hotely
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el suelo es publico, podemos asociarnos
con un hotelero y hacer una sociedad de
economia mixta. Ahi, el hotelero promue-
ve el hotel y paga un alquiler anual.

También puede ser un fideicomiso, pero
el control del proyecto en su totalidad no
puede escapar de la gestion publica. Tam-
POCO puede hacerse directamente des-
de la municipalidad. ¢Por que? El negocio

inmobiliario en general, en los centros, en
la ciudad y, fundamentalmente, en tejidos
consolidados, es de compra y venta, en
los que se presentan oportunidades in-
mediatas y temporales. Pero la estructura
administrativa municipal o estatal necesita
un periodo de maduracion del proyecto
muy largo. También requiere de la aproba-
cion de presupuestos, pasar por el pleno
municipal, etc., etc. Si lo maneja la adminis-
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fracion, este proceso se dilata en el fiempo
y esto hace que muchas veces se pierdan
oporfunidades.

También hay una segunda razéon y es que
una operacion llevada a cabo por el sector
publico, en un ambito al gue nos referimaos,
conlleva beneficios, y estos ingresan direc-
tfamente ala caja del municipio. Sientran en
la caja del municipio, se diluyen en el presu-
puesto municipal y van a parar a sueldos de
funcionarios, a limpieza de calles, a servi-

cios publicos en general. En cambio, sivan
aengrosar la tesoreria de una sociedad pu-
blica, esta se reinvierte; o sea, se recapitali-
zay puede reinvertir en otras acciones del
mismo ambito en que frabaja. De ahi la im-
portancia de descentralizar la gestion de
estos proyectos de la administracion publi-
ca. Esto no quiere decir que esa sociedad
publica deje de tener el control politico de
sus infervenciones; es dectr, la junta direc-
fiva debe estar presidida por el alcalde o
por alguien en quien él delegue «
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REFLEXION INICIAL

Enla préactica, los proyectos ejecutados en
los sectores patrimoniales no se basan en
planteamientos tedricos; lo que buscamos
en cada caso es lamejor solucion espacial,
fécnicay economica para cada programa;
es decir, hacemos una aproximacion des-
de o practico.

Basicamente, la inquietud que me planteo
es la siguiente: (coOmMo se habitan estos
sectores, esas esfructuras patrimoniales?
Partimos de un contexto construido muy
fuerte, el cual determina la forma de los
proyectos. Esto no significa que se ge-
neren proyectos con estilos historicistas
O reminiscentes, sino que la forma esta
moldeada por el contexto. Entonces se
genera una fension enfre contextos muy
fuertes, concebidos para otros usos y con-
Textos sociales y culturales, en los que se
proponen nuevos programas. Es una ten-
sion gue oscila entre conservar e interve-
nir y valorar lo existente y como lograr las
condiciones idoneas de habirabilidad. En-
fonces, en muchas de estas casas, que son
muy atractivas, que nos gustan, pero que
fienen espacios himedos y 0scuros, con
pocailuminacion, LcoOmo se logranegociar
esa tension?

En ese puntfo, uno se infegra a un proceso
mas amplio, que fiene que ver con lamane-
ra como se ha creado el centro historico
de Bogota. Esto parte de un proceso muy
vital y muy dinamico de superposiciones,

que confradice un POCO ese concepto
de lo original, propuesto por algunos pa-
frimonialistas; es decir, lo inferesante de La
Candelaria, mas que las cosas que estan en
un congelador desde la colonia, es fodo
|0 gue ha pasado vy la dinamica gque encon-
framos al pelar las capas de las estructuras
sobre las que frabajamos.

Entonces, 10 que he encontrado es que,
en la pracfica, el proyecto se debe des
cubrir en las estructuras y en los contextos
que frabajamos. Eso genera la necesidad
de aprender a mirar sin preconcepciones
formales o volumeétricas; o sea, hay que en-
contrar en el proyecto la respuesta a ese
contexto tan fuerte.

De esa tension, de ese reconocimiento
de lo existente, surgen nuevas tipologias,
por esa necesidad de arficular lo historico
v lo pafrimonial, con las nuevas exigencias
de las formas actuales. Esto, a mimodo de
ver, enriquece la practica arquitectonica.
Esa aparente limitacion, ese constreni-
miento, que surge al frabajar dentro de
tales limitaciones puede ser una forma de
obligarse a flexibilizar para aproximarse a
los proyectos y descubrir las nuevas ma-
neras de proponer la solucion en un pro-
grama.

Por ofro lado es importante tener en cuen-
fa que, en la mayoria de los casos, son pro-
yectos que pasan desapercibidos, que
exigen de cierta modestia de los arquitec-

* LOS CREDITOS FOTOGRAFICOS DE LAS IMAGENES DE ESTE TEXTO CORRESPONDEN A: MATEO PEREZ, MAIK

GUNTHER, MARIA PAULA GIRON, ENRIQUE RAMIREZ.
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t0s. Generalmente, en la medida en que
SON exitosos, No llaman la atencion.

Finalmente, dentro de esta reflexion gene-
ral, lo que he encontrado es que el descu-
brimiento de esas fipologias tambien va
acompanado de la capacidad de inven-
cion de nuevas formas de gestion para los
proyectos, que son disfintas de los pro-
cesos inmobiliarios del resto de la ciudad,
porgue hay unas dificultades y unas parti-
cularidades que asflo generan. Esto puede
ser un territorio fértil para enriquecer 1os
procesos de gestion de proyectos.

EN LA CANDELARIA: SAN MIGUEL
DEL PRINCIPE

Empiezo conlos trabajos en el barrio de La
Candelaria. La mayoria tiene que ver con
proyectos de vivienda, de diferentes nive-
les de costos gue van desde de viviendas
unifamiliares hasta multifamiliares y aparta-
mentos pequenaos.

Resumiré agui mas 0 menos veinte anos de
practica arquitectonica. Llegué a vivir al ba-
rrio La Candelaria en 1994 porgue me atraia
mMucho su arquitecturay porgue para miera
uno de los pocos lugares civilizados de la
ciudad, en la medida en que hay una convi-
vencia de distinfas clases sociales. Espero
que esto sea algo que no se pierda.

Desde que comence a vivir alli, con Carlos
Proenza, el arquitecto con quien hicimos

este primer frabajo, empeceé a buscar una
casa en donde desarrollar un proyecto de
vivienda multifamiliar. Digamos que ahi em-
pezamos. Sin planearlo, nos volvimos pro-
motores del proyecto. Salimos a buscar un
predio para despues conseguir unas perso-
nas que aportaran unos recursos. Tambien
debiamos enfrentarnos a fodos los femas
legales, pero no tfeniamos ningun conock-
miento y experiencia en este aspecto.

Finalmente, encontramos una casa en la ca-
lle San Miguel del Principe, donde hicimos
un proyecto de nueve viviendas y un local
comercial. Esa casa pertenecio a Carlos
Camargo Quindnez quien, segun Alberto
Escovar, fue el primer arquitecto graduado
en Colombia porgue no hizo meritos sufi-
cientes para ser ingeniero. Enfonces le die-
ron el titulo de arquitecto. Es un predio de
53 metros de largo por 12 de frente.

Realmente, la construccion estaba total-
mente enruinas. Entonces, la pregunta que
nos planteamos fue: (coOmMo se propone
un proyecto de vivienda multifamiliar en
un predio como este? En los ejemplos que
habiamaos visto se organizaba la vivienda al-
rededor de patios. Esta alternativa no nos
parecia la mas adecuada porgue se gene-
ran servidumbres acusticas vy visuales que
hacen menos grata la convivencia. La ilumi-
nacion tampoco era buena. Esta circuns-
fancia nos genero la necesidad de buscar
formas de iluminar y ventilar esos espacios.
Entonces terminamos aislando los dos pa-
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flos contiguos y generamaos unas casas en
hilera; pero se conservo la parte del framo
frontal de la casa original.

Basicamente lo gue hicimos alll fue adosar-
nos a las dos construcciones contiguas vy
aislarnos contra los dos patios vecinos y or-
ganizamos las viviendas a lo largo de varias
circulaciones.

Hay un ingreso comun a las viviendas vy el
local comercial da a la calle. Nuestra pro-
puesta era construir unas casas verficales
medianeras, de dos y fres pisos, que se
iluminan con unos pPequenos vacios infe-
riores y las zonas sociales dan sobre un
espacio comun de circulacion. En princi-
PIO, este Nos parecia equivocado en todo
sentfido, pero seguimos adelante con esa
idea. Finalmente, ese espacio que parecia
no fan bueno fermind siendo algo muy in-
feresante y es lo gue enriguece realmente
la vida de estas viviendas en el primer piso.
Todas las cubiertas son utilizables, lo mis-
mo que el espacio de circulacion.

En general, es una arquitectura que no se
puede ver en fachada. Con este proyecto
realmente aprendimos que la gran preocu-
pacion por las fachadas habia que dejarla a
un lado vy frabajar mas en esa experiencia
del espacio habitado. En el zaguan de in-
greso utilizamos los materiales reciclados
que fbamos encontrando.

También construimos un pequeno aparta-
mento que es de la copropiedad. Este se
puede arrendar para ayudar a cubrir 10s
Costos de la administracion o tfambién pue-
de servir de vivienda parala persona encar-
gada de la vigilancia.

Desde el punto de vista tfécnico, hicimos
uNoS POrticos de concreto con entrepisos
de madera, que nos permitieron liberar es-
pacios o dejar vacios donde quisieramaos.
Digamos que al final cada vivienda termino
adaptandose un poco a las necesidades y
expectativas de los clientes. Entonces, 1o
gue hicimos fue una especie de envolven-
fe con un muro doble que protege termi-
camente las viviendas e infernamente es
un elemento muy liviano que nos permitio
ese juego que deseabamos lograr.

En todas las viviendas utilizamos material re-
cuperado de la estructura original, tanto ma-
dera como ladrillo. De esta obra lo que me
parece mas valioso fue lo que se generd del
jardin, las areas comunes vy las terrazas, que
es, finalmente, 1o que le da mayor riqueza al
proyecto. Tambien constituyo un descubri-
miento para mi: la pasion por los jardines, un
poco desordenados, con especies tradi-
cionalesy plantas nativas que atraen las aves
del sector. Esto genera una penumbray ala
vez ofrece una iluminacion gue enriguece
mucho la arquitectura. Todas las cubiertas
son utilizables y se han ido convirtiendo en
jardines y huertas de los residentes.



LA CASA DE LA PALMA

El siguiente proyecto es una vivienda unifa-
miliar. Se llama la Casa de La Palma y esta
construida al lado de una palma fénix. El in-
greso aeste predio se hace através de ofra
vivienda. Es como un jardin en el centro de
una manzana. En este caso, el contexto es
muy diferente, porque era un jardin donde
no habia preexistencias. Ahi armamos un
volumen relativamente sencillo, orientado
con €l eje solar para captar la mayor canti-
dad de luz, y lo organizamos en tres modu-
los alrededor de un vacio central.

CASA DE LA PALMA.

En este proyecto pudimos disfrutar de las
libertades que permite la construccion de
una vivienda unifamiliar y fambieén aventu-
rarnos en cierto tipo de exploraciones es-
paciales con un poco mas de comodidad.
Digamos que el volumen de esta vivienda
fiene la misma logica del proyecto anterior,
con la estructura de porticos de concreto,
enfrepisos de estructuras livianas y una cu-
bierta que tambiéen es habitable. En las fa-
chadas oriental y occidental, se construye-
ron dos grandes ventanas para recibir los
rayos del soly calentar la vivienda.
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INTERIOR DE LA CASA DE LA PALMA.

LITOGRAFIA CONVERTIDA EN
TALLER DE ARTISTA

En la carrera Tercera se remodeld una an-
figua consfruccion para vivienda vy faller
de un artista. Antes de ser intervenida, en
aqguella edificacion funcionaba un taller de
litografia. El predio fue comprado por una
pareja; uno de ellos es arfista. Estas perso-
nas necesitaban una vivienda para los dos,
un taller de pinfura y un apartamento adi-
cional que les generara ingresos.

La construccion original tenia dos patios
Yy una serie de habitaciones bastante os-
curas, con malas condiciones de habitabi-
lidad. Tomamos la edificacion vy la organi-
zamos en fres cuerpos: la parte del frente,
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donde quedo el apartamento de alquiler;
el taller del arfista —digamos que la zona
mas publica, donde élrecibe a sus clientes,
los materiales, etc.—y enlaparte de atras se
organizo la vivienda de la familia.

El planteamiento de este proyecto, en el
que se respetaron los pafios que encon-
framos, se baso en abrir en lo posible, con
puertas y ventanas, todos los frentes para
iluminarlos desde los patios y tambien des-
de la cubierta, con el objetivo de buscar
condiciones de habitabilidad idoneas. En
el centro, que tiene forma de M, alrededor
de los dos patios, unimos las areas existen-
fes y las convertimos un solo espacio. Ahi
quedo la zona social, que arficula o publi-
Cco con lo mas privado.



En la parte de afras, la casa fiene dos volu-
menes y en el lugar donde se acondiciono
el aparfamento se mantuvo la idea de un
altillo que habla y esta vivienda quedo de
dos niveles.

EL TALLER DEL ESPIRITU

A este proyecto, ubicado sobre la carrera
Tercera, en La Candelaria, el cliente lo de-
nomina el Taller del Espiritu. Es una casa que
pertenecio a una orden religiosa, durante
algun tiempo. Después vivieron alli dos
personas solas. Tiene alrededor de sete-
cientos metros cuadrados. Ahi se reflejaun
POCO esa idea de formas no convenciona-
les, de ocupar los espacios, gue se van so-
breponiendo unos sobre ofros. Esto, de al-
guna manera, s lo que le da cierto interes
al barrio, pero, al tiempo, son estructuras
muy grandes, muchas veces con una gran
canfidad de espacio desaprovechado.

Basicamente, lo que quiere esta persona alli
es erigir un sitio de encuentro cultural alre-
dedor de una cocinay construir unas habita-
ciones para hospedar a quienes llegan a Bo-
gota con la infencion de permanecer por
tfemporadas medianas; es decir, es como
un hotel de larga estancia para gente que
Viviria por seis meses 0 mas en esta ciudad.

Despues de dos anos de framites, por un
error en los planos de catastro, fracaso el
proceso de aprobacion y hubo gue volver
a empezarlo. En todo caso, se plantea una
forre muy bonita y nos interesa conservar

los jardines actuales, que se han hecho
solos, en la medida en que los pajaros han
llevado semillas. Este espacio brinda un am-
biente un poco salvaje y nuestro proposito
es que no desaparezca, mas que llegar aim-
poner una logica de jardin. En este caso, se
aplica la logica que propongo como arqui-
fecto, de saber mirar el lugar y ver como se
puede dialogar con €l y hacer un proyecto
que aferrice de una manera delicada.

En este partimos un poco del principio del
proyecto anterior. Tambien esta esfructura-
do en fres cuerpos. El primero correspon-
de a la parte mas publica, alrededor de la
cocina, donde hay espacios de reunion y
un pequeno resfaurante. En un segundo
zaguan, una especie de corredor que co-
necta los dos patios, empieza el area mas
privada, 0 sea las habitaciones, y en la par-
e de afras hicimos un levantamiento de 10s
arboles principales. La idea es que no se
construya una placa sobre eljardin, sino que
el suelo permeable se manfenga y se con-
serve sintocar como todala zona donde se
concentra el jardin, gue deseamos valorar.

En este proyecto frabajamos con el inge-
niero esfructural Antonio Franco en una
investigacion técnica de reforzamiento
de muros de tapia y adobe, con madera,
que es realmente inferesante. Todavia,
dentro de la norma de sismo resistencia,
es algo gue no se entiende bien acay muy
pOCOS ingenieros fienen la sensibilidad
para comprenderlo y aproximarse a estos
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ESTADO DE LA OBRA “EL TALLER DEL ESPIRITU” ANTES DE SU INTERVENCION.

inmuebles, a estas casas. Por ello me ha to-
cado lidiar con algunas de las oficinas mas
prestigiosas de ingenieros, que proponen
infroducir columnas de concreto denfro
de los muros de fierra. Este procedimiento
los destruiriainmediatamente.

En esta investigacion, la parte técnica es
algo que nos inferesa demasiado. Nos pre-
guntamos: Lcomo lograr mantener los valo-
res de estos inmuebles y descubrir, dentro
de esas técnicas fradicionales, una riqueza
en la arquitectura, que es, finalmente, lo
Que nos afrae de estos centros historicos?
Pusimos especial énfasis en el levantamien-
t0 de la casa, porque, dentro del ejercicio
de la pracftica del diseno, el levantamiento

es una farea que se vuelve vital. En la medi-
daen gue uno dibuja y mide, reconoce las
estructuras y empieza a descubrirlas. No
€S un ejercicio puramente pragmatico, de
saper cuanto miden las cosas; en ese pro-
ceso fambien se va descubriendo como
son los espacios para, de ahi, hacer el plan-
tfeamiento arguitectonico.

Realmente, seran pocas las intervenciones.
Se mantendra la organizacion de los dos
patios y se estructurara el tema de la cock-
na, que es el motory el corazon de todo el
proyecto. Habra una zona de comedor y
un area para charlas y tfemas culturales. Se
ha propuesto que sean doce habitaciones.



Estas, con el area nueva, de madera, que-
daran en la parte de atras.

LA MAGDALENA

Presento, en seguida, fres proyectos desa-
rrollados en el barrio La Magdalena, en Teu-
saquillo. Llegué a este sector porgue allf
fengo la oficina desde hace mas de diez
anos. Como en el primer proyecto de La
Candelaria, empeceé a buscar la forma de
frabajar en alguno de los edificios que vela.
La arquitectura de este sector es de la dé-
cadade 1940y tambien de 1950, que con-
sidero muy valiosa en Bogota. Es modesta,
residencial. No es una arquitectura de gran-
des obras, pero, en general, fue hechacon
cuidado v, al verse en conjunto, se nota el
carino con que se elaboro, atributo dificil
de encontrar hoy en dia.

Entonces, desde mi oficina empezamos la
busqueda y encontramos un edificio en La
Magdalena, barrio tradicional de Bogota,
de grandes casas, pero gue actualmente
fiene una poblacion diferente a la que ori-
ginalmente o habito.

Invitamos a un grupo de personas a invertir,
con la condicion de que debian quedarse
con uno de los apartamentos. Es un edificio
de fres pisos y mansarda. Inicialmente, tenia
una vivienda por piso y NUestro plan consis-
i en hacer apartamentos pequenos gue
atendieran a ese nuevo grupo de personas
que estan llegando a vivir a ese sector.

Lo que a mi me parece interesante es
como, dentro de estos edificios, empie-
zan a surgir nuevas fipologias de vivienda
en la medida que uno frata de resolver el
encuentro de esas variables. El edificio
seleccionado se habia convertido en ofi-
cinas. Esta ubicado sobre la calle 37, que
es una via muy bonita. Detalles asi deben
fenerse en cuenta cuando uno frafa de in-
ventarse un proyecto de este tipo.

Enfonces se integro un grupo de personas
que al final iban a tener un apartamento al
costo. Ese fue como el modelo que nos in-
venfamos: invitar a unas personas a comprar
un edificio gue, en sumomento, No era muy
COSstoso. Ahora, 1os precios en ese barrio
han subido mucho, probablemente en par-
e por proyectos como este. En todo caso,
la invitacion consistla en que hiciéramos un
proyecto al costo. Uno de los socios fue la
Escuela Taller de Bogota, con la que la que
frabajamos en conjunto. Esta entidad hizo
algunos de los contrafos de construccion.

Este proyecto tiene varias particularida-
des; una es que, si el enchape del bano
no le gusta, o puede cambiar. La zona de
lavanderia es comun para todos los apar-
tfamentos. También fiene antejardin y unos
jardines interiores. Por ejemplo, uno de los
SOCIOS, esCogio Vivir en el primer piso, en
un aparfamento mas grande, que fuviera
jardines. En el segundo piso, ocupado ink-
clalmente por un apartamento, ahora se
convirtio en cuatro. Hay apartamentos de
35, 40 0 50 metros cuadrados.
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Ademas, en este edificio encontramos una
estructuramuy buena. Enlo posible, fratamos
de frabajar dentro de todos esos elementos
esfructurales existentes. En el tercer piso
practicamente se repite la segunda planta,
con la diferencia de que dos apartamentos
fienen unas escaleras para subir a un alfillo.

La mansarda, desde el punto de vista téc-
nico, es tal vez lo mas interesante del pro-
yecto. Con la investigacion espacial y cons-
fructiva que hicimos buscamos la forma de
aprovechar de la mejor manera posible ese
espacio potencial que solamente era utiliza-
do en la parfe frontal. Atras, simplemente,
€ra un vaclo, un zarzo desocupado, y ter-
minamos aprovechando buena parte de
ese espacio posterior del edificio. También
recuperamaos buena parte de la carpinteria
gue enconframos: las puertas y mucha ma-
dera de los entrepisos v la cubierta.

Basicamente, el ejercicio en obra es muy
cuidadoso: desarmar, inspeccionar que las
piezas no estén danadas, limpiar, almace-
nar vy reutilizar. Digamos gue no son obras
muy eficientes, desde el punfo de vista
inmobiliario y de la industria de la construc-
cion, en la medida en que uno se toma el
frabajo de conservar esos elementos.

Otra particularidad de este proyecto: no
fiene parqueaderos. Un edificio sin esta-
cilonamientos en Bogota parece una cosa
absurda. Es una ciudad en la que edificios y
viviendas de este esfrato no se venden si
no fienen estacionamientos, pero demaos-

framos lo contrario. Alli construimos doce
apartamentos. Es un proyecto muy peque-
NO, pero es un barrio gue tiene una infraes-
fructura de transporte publico muy buena.
Esta conectado con las principales redes
viales, por la avenida Caracas vy la carrera
30. La Universidad Nacional y ofras institu-
ciones de educacion superior estan ubica-
das en el entorno. Es un barrio estupendo.
Alli se puede vivir de una maneramas o me-
nos franquila y, ademas, en este edificio,
desconectado un poco de esa obligacion
de gue hay gue tener un estacionamiento.

La ofra faceta del proyecto es como se fi-
nancio. Tuvimos un obstaculo: 10s bancos
Nno Nos prestaron dinero. Enfonces nos toco
inventarnos otra forma de financiacion.

En otfro edificio del sector hicimos el mismo
€jercicio: Tomamaos una construccion de la
décadade 1940y le hicimos laintervencion
técnica. Este edificio tfenia unos problemas
de construccion bastante severos porgue
la estructura estabba muy deteriorada.

Finalmente se encuentra el caso de una
casa que se convirtio en una fundacion
cultural. Un cliente buscaba hacer un pro-
yecto cultural, asi gue lo llevamos al barrio
y le mostramos un edificio donde antes
funcionaba un colegio. En esencia, o que
se hizo en esta construccion fue organizar,
alrededor de un café, una libreria, una sala
de exposiciones, unos talleres para alquilar
y un pequeno apartamento para albergar
artistas internacionales <«
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INTERIOR DE LA FUNDACION CULTURAL. PROYECTO INTERVENIDO EN EL BARRIO LA MAGDALENA.



ARQUITECTO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.

DIRECTOR DESDE HACE 30 ANOS DE LA OFICINA DE ARQUITECTURA RESTAURACION Y RECICLAJE. HA
DESARROLLADO PROYECTOS DE ARQUITECTURA PARA TEATROS, HOTELES Y VIVIENDA EN ZONAS CERCANAS A
BOGOTA, CARTAGENA, VILLA DE LEYVA Y BARICHARA.




» Abordaré principalmente cinco casas,
que leemos como un solo proyecto en el
barrio de Teusaquillo, porque estan anima-
das con los mismaos criterios y con lamisma
estrategia. Para abordar esas casas nos pa-
rece conveniente hacer, como infroduc-
cion, un repaso de frabajos que hemos
hecho en el area central de Bogota.

RESTAURACION Y RECICLAJE: UNA
REFLEXION

En primer lugar quiero llamar la atencion
sobre algunos aspectos que nos parecen
claves para entender el reciclaje como un
elemento que se incorporaalo preexisten-
te vy, por lo tanto, genera una hibridez en el
lenguaje.

La restauracion es la recuperacion de los
valores, pero el reciclaje implica una frans-
formaciony por esarazon lo que uno hace
es buscar unlenguaje que se acerque para
explotar al maximo el poftencial de las es-
fructuras sin confradecir o desvirtuar 10s
rasgos que la hayan convertido en patri-
monial. Para acercarse a ese lenguaje v a
ese limite de cambio aceptable, de todas
maneras, se hace desde una posicion muy
experimental, pero siempre esta contex-
fualizada, orientada y avalada por el Institu-
to Distrital de Pafrimonio Cultural, entidad
que, finalmente, nos ayuda a establecer el
alcance de las infervenciones.

LA CASA DE LA BOTICA

Empecemos con uno de los proyectos he-
chos con anterioridad y que, sobre todo,
genera unos antecedentes de lenguaje: la
Casa de La Botica. Durante doce anos, fue
un hotel emblematico de La Candelaria, el
cual prefendia funcionar un POCoO COMO
catalizador de la actividad politica. Como
quedaba junto al edificio del Congreso vy
muy cerca del Palacio de Narino, fue esce-
nario de muchos debates y asuntos rela-
cionados conla actividad politica. Tambieén
Sirvio como un sitio de reunion de los gru-
pOs de cabildeo o de espera para las gen-
fes que de provincia, y también del exte-
rior, llegaban a la capital a hacer diligencias
ante las entidades centrales del Gobierno.

Por ofro lado, tambiéen tratabba de centralizar
la actividad cultural de La Candelaria, que es
muy dinamica y fiene un caracter nacional.
La Casa de La Bofica fue escenario de mu-
chos eventos de ese tipo. Pero lo importan-
fe es el lenguaje nuevo gque uno infercepta
con el preexistente para frafar de estable-
cer un dialogo que sea valido. Por ello que-
remaos mostrar este proyecto primero.

El ofro rasgo que deseo resaltar de este
proyecto es el reciclaje de materiales, usa-
dos de una forma diferente a como se ufti-
lizaron originalmente, para que fengan una
gramatica que se diferencie de lo que se
restaura. s el caso de las maderas anfiguas
recicladas y de la manera como se refuer-
zan para crear una arquitectura —digamos—
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bastante desnuda o donde se puede leer
qué es lo viejo y gue es lo nuevo.

En este proyecto también empezamos
a explorar los pliegues, ranuras o hendijas
para a afraer a lo natural y crear las condi-
ciones gue nos parecian mas propicias
paralos nuevos usos.

INTEGRACION MEDIANTE LA
DIFERENCIACION

En ese france de hacer proyectos en La
Candelaria exploramos elementos como
nueva arguitectura denfro de enfornos pa-
frimoniales. Por ejemplo, la Casa Cussins,
que esta en el cenfro de una manzana. En
este caso, fratamos de infegrarnos median-

te la diferenciacion; lo que quiere decir que
usamaos un lenguaje completamente distin-
tO de lo que habia: casi concreto a la vista.
iUn poco radicall La casa forma parte de un
proyecto de seis predios mezclados, que
estan unidos por patios y tambien por fuen-
fes y hasta en un caso por funeles. Tiene
varios usos de residencia, pero tfambién es
una fundacion artistica y de filosofia.

La presentamos como ejemplo para mos-
frar que el lenguaje tambien puede llegar
aextremos de diferenciacion y no por eso
deja de ser valido en entornos patrimonia-
les. Enlosinteriores de ese espacio se trato
de buscar formas muy puras, opuestas a la
filigrana y el detalle de la arquitectura tipo-
|6gica republicana © colonial circundante.

AXONOMETRIA PROYECTO CASA CUSSINS. ARCHIVO HECTOR CALDERON
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DE EL LOCAL A LA QUINTA PORRA gla de los faldones de la casa tipologica y
asociarlos a la graderia para crear una uni-
dad de lenguaje 0 una union de dos lengua-
jes en un espacio intfermedio de transicion,
en el que se encuentran o unoy lo otro.

El proyecto del Teatro El Local, que luego
se convirtio en el Teatro La Quinta Porra, se
gestiono originalmente con el Ministerio de
Cultura. Alll gueremos mostrar, sobre fodo,
larelacion entre lo preexistente, que es una
casa colonial y republicana, para restaurar, y
una sala contemporanea de teatro. El Local
fue uno de los teatros tradicionales de Bo-
gotaylo gue plantfeamos en el vestibulo del
feafro fue tratar de aprovechar la morfolo-

Este teatro fodavia esta por hacerse o por
implementarse. Son proyectos que a ve-
ces tienen largo aliento y se demora mu-
cho fiempo en completarse.
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CASA SALGAR

Muy cerca del Teatro La Quinta Porra, en la
esquina de la Universidad de La Salle, desa-
rrollamos el proyecto de una casa, donde
se conservaba muy poco en un lote que
hablan hecho pedazos. Ahi, por ejemplo,
reconstruimos las crujias. Esos espacios
quedaron muy parecidos a los originales,
aungue también hicimos algunas hendijas
en la cubierta. Reformulamos la parte pos-
ferior a partir de huellas arqueologicas y
fotograficas con el fin de lograr la misma
ocupacion de los patios.

Aungue se permitid hacer dos pisos, con-
vinimos usar la fipologia un poco abstraida
de los pliegues a dos aguas de la arquitec-
fura tipologica colonial o republicana, pero
siempre con mucho énfasis en el lenguaje
contemporaneo. Lo anterior se refleja en
la recreacion del patio, que también tiene

elementos de vidrio y metal. En la parte de
la casa que se hizo nueva se nota el con-
creto a la vista. Aungue usamos materiales
afines como el adobe o la madera, siem-
pre tratamos de diferenciar el lenguaje
para que la legibilidad, que es un criterio
muy importante, se pueda mantener.

Siempre fratamos de perfilar un usuario
idoneo para las casas de reciclaje porque,
al provenir de grandes viviendas, se vuel-
ve muy dificil encontrar a alguien que las
pueda habitar. La necesidad de la subdivi-
Sidn es cada vez mayor y por eso desarro-
llamos programas que se adecuen a esa
circunstancia. Como rasgo particular, siem-
pre hemos pretendido que en el lenguaje
se vea todo lo gue se hace y casi que nue-
vamente la legibilidad sea algo que tenga
una presencia permanente.

CATRERS

1 AacuUAN 4 AHARTAWENTC

2 LOLAL GUMERLIAL 5 EAlI0 N ERKELDD

3 PATHFRINCIEE 6 FATIOFOSTERIOR

H.FLANTA PRIMER F150

raitu

D12 3 4 &} 5] 10 12 14 18

PLANTA DEL PRIMER PISO DEL PROYECTO CASA SALGAR. ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI
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CAMARIN DEL CARMEN

De los proyectos de La Candelaria, el que
frazd unaespecie de caminoy gue fuvo una
repercusion entre las lineas de reciclaje en
aquel sector de Bogota fue el del Camarin
del Carmen, en una calle empedrada, muy
bonita. En una casa republicana se formula-
ron y se construyeron siete aptos. Los he-
mos llamado asl —aptos— para contraponer-
NoS ala expresion apartamentos, que indica
un POCO la idea de compartimentacion, ya
que un criterio que empezo a tomar mucha
fuerza es que, al subdividir una vivienda en
ofras unidades, era muy importante unirlas e
integrarlas de algun modo con las areas co-
munes; Io mismo que el lenguaje.

Por ofrolado, en esta casa tfambien comen-
zO a tomar mas fuerza el perfilamiento del
usuario como persona que fiende a vivir y
frabajar en el mismo sitio y que ftiene unos
requerimientos espaciales distintos, que
SON UN POCO afipicos.

lgualmente, identificamos un poco, sin ser
excluyentes o sectarios en ello, que estos
usuarios parecen tener un nivel cultural mas
alto que su nivel economico. Por eso les
sentfaba bien vivir en una casa Como estas.

04, FACHADA PRINCIPAL

PLANTA DEL PRIMER PISO Y FACHADA DEL PROYECTO CAMARIN DEL CARMEN.

ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI
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TEATRO R-101

Paraterminarlo que fueronlas experiencias
previas a Teusaquillo, me referiré al Teatro
R101, que condujimos el arquitecto Harold
Raymond vy yo. Este proyecto fue conside-
rado ejemplar por la manera como se llevo
a cabo. En él confluyen dos usos que tam-
bien se consideran de los mas complejos.
Uno, el reciclaje de casas patrimoniales, y
dos, el teatro dentro de un solo proyecto,
gue es como una especie de centro cultu-
ral. En aquella casa funciono la Facultad de
Comunicacion Social de la Universidad de
La Sabana (Sede L).

Dirfa que este proyecto Tuvo un seguimien-
to ejemplar del Instituto Distrital de las Artes
(Idartes) y tfambien del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, que permitieron, al ser
analizado de un modo singular, encontrar
soluciones como la de una cubierta plega-
ble para proponer la sala en la parte poste-
rior de la casa vy al tiempo cumplir con 10s
requerimientos de aislamiento y de areas
libres, que también son inherentes a cual-
quier iniciativa de este tipo.

Esfa casa tfambien fue objeto de un refor-
zamiento estructural. En esencia, utilizamos
unos zunchos, una especie de platinas
metalicas con un cierto grado de flexibili-
dad, gue crean unareticulay envuelven los
muros. Estas actuan como un zuncho que
cumple con la norma anfisismica y puede
quedar oculto, aungue a veces Nos gusta
dejarlo a la vista.

Dicho sistema es lo mejor a lo gue hemos
llegado para reforzar estructuras de mam-
posteria no confinada. Asl se llaman 1os
sistemas constructivos de estas casas,
aungue existen en ofros paises soluciones
mas avanzadas gue aun no han sido avala-
das en Colombia, como fibras de vidrio y
fextiles. Todavia seguimos en la diligencia
para que se acepten.

A proposito de las gestiones, quiero men-
cionar que hay proyectos que, aungue se
llegue hasta la licencia de construccion
—Ccomo sucedid con una gran casa de La
Candelaria—, no van mas alla, despues de
que los fiempos de gestion han sido muy
largos e imprevistos, porgue los inversio-
nistas desisten al encontrar a veces un te-
rreno incierto que les parece arriesgado.

ALGUNOS CASOS ESPECIALES

También aparecen proyectos en los que
Nos encontramaos con Situaciones un POCo
afipicas, como en una casa de Teusaquillo,
que ocupa menos del 50 % del lote. Toda
la volumetria es muy interesante y esta casi
exenta. La unica manera de acercarnos a
una viabilidad para gque sea rentable una
infervencion es aumentar las areas. Alll nos
Vvimos obligados a proponer unos volume-
nes de vidrio gue se adosaran a las superfi-
cies de ladrillo dela casay se pudiera ver a
fraves de ellos, pero con el incremento de
las areas para usos muy puntuales, como
talleres de arfistas o superficies vegetales.



lgualmente comentaré algunos detalles
de una casa ubicada en Bosque Izquierdo,
barrio de la ciudad donde infervino en su
planeacion el arquitecto y urbanista austria-
co Karl Heinrich Brunner, en la década de
1930. De esta vivienda quiero mencionar la
aparicion de terrazas, las cuales logran gue
la luz penetre hasta las zonas mas oscuras.
Estas constfrucciones, por su diseno, fenian
unas areas poco iluminadas. En la interven-
clon parecia sentfarle mejor quitar, mas gue
poner, para poder leer las integralidades
espaciales y adecuarlas alos nuevos usos.

En esfe caso habia una persona que fenia
el dinero para adquirir foda la casa, pero
€es0 es casi inusual y no es el patron desea-
ble. La tendencia que prima para volver via-
ble y rentable este tipo de proyectos es la
subdivision.

Integralidad frente a compartimentacion
Hago un pequeno parentesis para reflexio-
nar un poco sobre estos conceptos: inte-
gralidad versus compartimentacion. Pare-
ce ser algo que le sienta bien a las casas.
En este caso cabe la nocion de loft, palabra
que, enrealidad, es unasigla, integrada por
estos elementos: la |y la 0 es el numero
diez (10) y ft es el simbolo en inglés de pie
como medida de longitud. Alude ala altura
de las bodegas de los puertos, como en
Nueva York, donde, en la década de 1950,
arfistas reciclaron viviendas o bodegas
para vivir y tfrabajar.

Al acercarnos un poco a nuestro usuario
fipico, estos lugares no son ocupados por
una familia Sino mas bien por parejas © una
sola persona. Y este es un usuario que, so-
bre todo en el barrio de Teusaquillo, tiene
una movilidad diferente. Ya no es alguien
que, obligatoriamente, tiene un carro, sino
que ufiliza otros medios, como la bicicleta,
el fransporte publico o va a pie.

Finalmente, esta lo anficanonico como un
elemento que siempre fenemos presen-
fe todos los arquitectos que reciclamos,
porgue nunca encontramos la forma ideal
de un area social o de una habitacion. En-
tonces, la adaptacion y lo anticanonico son
bienvenidos en la medida en que también
confribuyen a generar espacios unicos. De
ahi procede mucho de la rigueza posible
delreciclaje.

EN TEUSAQUILLO

Veamos un poco el contexto. La localidad
Teusaquillo cubre una extensa area de la
ciudad: va desde la calle 22 ala63 y de la
avenida Caracas hasta la avenida carrera
68. Dentro de esta localidad tambien esta
el barrio Teusaquillo, ubicado entre las ca-
lles 32 y 37 vy la avenida Caracas y carrera
19. En realidad, la zona donde frabajamos
es muy pequena, abarca desde la carrera
15 hasta el Park Way o avenida 24 y desde
la avenida 39 hasta la calle 34 o el parque
Teusaquillo.
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En aquel lugar, durante los Ulfimos cuafro
anos hemos intervenido cinco casas. Hici-
mos esto de un modo muy premeditado y
encadenado. Pretendiamos una dinamica
y una fluidez que nos permitiera trabajar
COMO en un solo proyecto, de una manera
sistematica. Tambieén con iniciativa privada,
de nosotros y entre amigos, para buscar la
primera casa y, a parfir de ella, encadenar-
se hacialas siguientes.

ESTUDIOS DE LA 39

La primera en intervenir fue una casa cons-
fruida en 1937 y que esta ubicada en la
esquina de la calle 39 con carrera 16. Nos
gustaba mucho por el hecho de ser de es-

quina, ser muy caracteristica de Teusaqui-
llo y tener todo ese eclecticismo y mucha
hibridez tfambién. Evidencialbba muchos orf-
genes en su estilo. Aparte de eso presen-
taba una claridad espacial y una solucion
arquitectonica tan bien resuelta que facili-
taba laimaginacion de unas areas naturales
posibles para las nuevas viviendas. Entre
SUS rasgos, quiero resaltar una terraza que
fiene una parte de la casa. Hay dos alas que
confluyen en esa terraza, que esta orienta-
dahaciala tarde y hacia los arboles vy la ve-
getacion del barrio.

Quiero agregar que este barrio se caracte-
riza por ser muy verde y pearonal. Alli tfam-
bien particip® Brunner en su planeacion, en

FACHADA POR LA CALLE 38A

CORTE Y FACHADA DEL PROYECTO ESTUDIOS DE LA 39. ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI
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su frazado. Normativamente, esta muy pro-
tegido, es de baja densidad y la mayoria de
Sus construcciones tiene dos pisos de altu-
ra. Ademas, esta muy bien conectado con
las redes publicas de transporte. Actual
mente presenta una curva de valorizacion
consistente y constante, pero el factor de-
tferminante del barrio tiene que ver con un
fendmeno de repoblamiento de toda una
generacion, compuesta por personas que
estan en el ambito de lo innovador. Esta
gente se ajusta de un modo muy favorable
a la propuesta gue tfenemos de loffs y de
aparfamentos con unas caracteristicas es-
peciales. Todos los proyectos que hicimos
€N esas CiNCo casas tenfan usos diferentes,
menos uno.

Aquella casa, antes de nuestra interven-
Cion, era una residencia estudiantil. En esta
le dimos toda la importancia al vestibulo
como el espacio mas importante. Lo consi-
deramos, y es considerado, tipoldgico. Ha-
Cia él afrajimos la luz natural, el sol, el calor,
como para infundirle al corazon de la casa
un indicador radical y, obviamente, de uso,
porgue se vuelve una especie de sala o
de area social comun, gue complementa
la brevedad de los espacios mas privados.
Tambien nos ocupamos del patio con mu-
chaatencion.

Consideramos que esta casa ejemplifica
muy bien la idea que tenemos de recu-
perar o de crear una nueva espacialidad
donde fluyan, uno fras otfro, 10s espacios,
que, en lugar de estar compartimentados,

se integren. Esto debe hacerse con un es-
filo confemporaneo en el gue se usen ma-
teriales diferentes, como los ufilizados en
l0s entrepisos colgantes gue construimos
alli. En esa primera casa enfatizamos en las
dobles alturas y en los fratamientos de es-
pacios con cocinas abiertas, con toda la
intfegralidad a la gue me he referido.

CASA MONTERO

En este segundo caso aparecio, sobre la
marcha, una persona gue fenia una oficina
0 mitad oficina y mitad bodega. Esta casa,
de estilo inglés, ya mas definido y no fan
ecléctico, se encuentra sobre una calle que
es lindisima, la avenida 37. Al fransitar por alli,
parece gue uno estuviera en Inglaterra. En-
tonces, aquella persona, al ver nuestro fra-
ajo, quiso que inferviniéramos su casa. De
ahi hicimos cinco apartamentos.

En la ocupacion inicial, la casa practica-
mente fenia tfodos los patios ocupados,
v se fratd mas de quitarle, de liberarla, de
dejarla respirar nuevamente, aunque se
mantuvieron algunas de las ocupaciones
originales reforzadas y con lenguajes de
techos planos gue permitieron la aparicion
de terrazas.

lgualmente, en esta casa, por las pendien-
fes tfan grandes de la tipologia de esta ar-
quitectura inglesa, habia un gran espacio
enfre el segundo piso vy el techo. Pode-
mos decir que lo colonizamos con PIisos
infermedios y recreamos nuevamente la



DETALLES DE LA INTERVENCION REALIZADA EN CASA
MONTERO. ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI

esfructura de las casas inglesas al usar el
tfecho como un insfrumento para atraer la
luz natural.

Hicimos salidas a las terrazas desde los en-
frepisos y buscamos que las hendijas per-
mitieran el paso de la luz natural. Tambiéen
destaco la aparicion de ventanales gran-
des en las partes de ampliacion, siempre
buscando la generosidad en la fluidez de
los espacios, que era algo que nos intere-
saba mucho.

g
imm
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CASA BERGMANN. EN EL CORAZON
DE LA MAGDALENA

Ahora pasamos ala CasaBergmann, que es
quizas el nucleo del tema aqui planteado.
Esta ubicada en una esquina del pargue
del Brasil, que es el corazon del barrio La
Magdalena. Alli funcion® un restaurante de
comida paisa 'y en el momento de su inter-
VENCION suU estructura estaba muy deterio-
rada, aungue mantenia elementos valiosk-
SiMos, Como 10s enchapes v la estructura
espacial.

Cuando llegamos a ella ya habia perdido
el muro del antejardin, que es un rasgo im-
porfantisimo para graduar la relacion entre
lo publico vy lo privado, aparte de muchas
delas ofras intervenciones que tenia, inclui-
dos los patios cubiertos. Ademas, estaba
muy asfixiada en todo sentido.

Lo que nos afraia de esta casa era su clark-
dad espacial, gue nuevamente nos permi-
fia leer su potencial con cierta facilidad,
empezando por el vestibulo. De los cuatro
apartamentos organizados en el primer
piso, dos salen directamente a los jardines
porgue las ventanas son salidas a estos Iu-
gares. Los apartamentos del segundo piso
salen a terrazas que estan ocultas entre el
fecho y encima de las ampliaciones que le
hicimos a la casa, como una pequenatorre.

En algun momento, durante el proceso de
intervencion, quisimos apoyarnos en una
inmobiliaria para procesar la comercializa-

cion de las casas, pero ese intento resulto
fallido en lamedida en que las inmobiliarias,
los bancos, las fiduciarias y en general todo
ese mundo esta muy lejano delreciclaje. En
este aspecto, considero que convendria
una sensibilizacion para gue fluyeran me-
jor los procesos de salida y la oportunidad
que Tienen estas casas de ser recicladas.

Todas las casas aqui resefadas tuvieron
una intervencion radical. Por ejemplo, son
anfisismicas: les hemos hecho refuerzos
como los ya mencionados. En el caso de
las plafinas, estas se pueden complemen-
far con unas varillas. Utilizamos ese sistema
en esfa casa. Ademas, quisimos conservar
el aparejo a la vista exterior. Nos afrevimos
a dejar, aunque tenue, una huella del pasa-
do alavista. Esa es nuestra intencion en los
procesos de reciclaje que hacemos.

Para iluminar el vestibulo, en el primer piso,
instalamos una parrilla metalica industrial;
procedimiento gue hemos usado envarios
casos. Por aguella parrilla dejamos que cru-
ce la luz desde arriba, afraviese los entre-
pisos v llegue hasta el vestibulo, para darle
al espacio un efecto y un énfasis que nos
importa muchisimo. El resultado son espa-
cios muy desnudos. Esto tfambién nos llama
la atencion, mas para hacer cosas que para
fenerlas, si se quiere. Siempre buscamos
una espacialidad general, donde, aunque
haya varios sub ambientes, sea un solo ele-
mento que este conectado con el exterior
v las areas comunes.
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IMAGENES DE LA FACHADA Y DE DETALLES DEL INTERIOR LUEGO DE LA
INTERVENCION REALIZADA A LA CASA BERGMANN. FOTOS: ARCHIVO
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Aqgui tfambieén quiero manifestar que, en la ar-
quitectura, buscamos gque las funciones sean
infercambiables. La cocina y el bano son los
unicos elementos fijos, pero el estudio, la sala
0 el dormitorio se pueden rotar. De hecho,
eso es lo que la gente hace, en cierta medi-
da, como una alusion a lo anticanonico.

Enlaparte alta de esta casa instalamos unos
elementos, gue llamamos hielos. Con ellos
buscamos siempre atraer la luz natural. A
veces, también pretendemos crear efec-
TOS un poco fantasmales; por ejemplo, con
las cerchas originales de la casa, o incluir
piezas que, aparentemente, estan fuera

de escala, como una puerta gue tiene tres
metros alto y dos de ancho. Es la puerta de
enfrada a uno de los aparfamentos. Son
puertas pivotadas que, para apartamentos
de 70 metros o algo asi, pueden resultar
exageradamente grandes, pero son muy
bienvenidos el efecto que se obtiene vy la
infegracion que promueven con las areas
inmediatamente exteriores. A los elemen-
TOS antferiores agregamos, en esta infer-
vencion, las terrazas escondidas entre 10s
techos, desde donde se aprovechan las
vistas de la montana y del cielo de Bogots,
asl como de los techos de Teusaquillo, sin
que sean vistas desde la calle.

FACHADA LUEGO DE LA INTERVENCION A LA CASA BERGMANN. FOTOS: ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI



CASA K22

El siguiente proyecto corresponde a una
casa de 1945, estilo déco, con elementos
de Bauhaus. Nos gusta mucho el diseno
Que tenia originalmente. Leemos aquel ano
como una fecha muy cercana al momen-
TO en que se torcio el rumbo que llevaba la
ciudad, gue era el mismo de estos barrios.
En 1948, Bogota parecio perder su norte y
surgieron con mas fuerza las tendencias ex-
pansionistas, para saltar los extramuros de la
ciudad y hacerla crecer, pero dejando arras,
subutilizadas y deterioradas, estructuras va-
liosisimas, N0 como estas casas, Sino 10s teji-
dos que ellas producen.

ESTADO DE LA CASA K22, ANTES DE SU INTERVENCION. ARCHIVO HECTOR CALDERON BOZZI

En esta obra hicimos la operacion de intro-
ducir unas columnas de hierro gue encon-
framos en los entornos de los materiales
de reciclaje. Tenfan unos diez metros de
largo y se necesito una grua de veinte me-
fros para lograrlo. Esas son particularidades
que suceden en las obras. Alli también hici-
mos refuerzos de zunchos. Una caracteris-
fica de estas casas es que fienen una cama-
ra de aire. Alli la recuperamos porgue nos
parecio una excelente manera de aislarla
del suelo e impermeabilizarla por debajo.
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CASA DECO

La Ulfima casa que comentaremos aqui,
Cuya infervencion vya tferminamos, fue
construida en 1953. De las cinco, era la
Unica que esfaba habitada por una familia,
aungue esta ya estaba en proceso de dis-
persion. Fue adquirida por nuestro grupo
despues de cumplir el proceso habitual;
es decir, antes de llegar a cada una de las
casas gue adqguirimos e infervenimos, ha-
Ccemos una busgueda enorme y estable-
cemos una matriz de factores hasta que
encontramos la que nos parece mejor.
Como caracteristica sobresaliente, esta
casa tenia un jardin muy grande en la parte
de atras; o sea, se presentaba la oporfuni-
dad de hacer crecer las areas y tambien
la rentabilidad, obviamente. Parecia algo
muy afractivo, lo mismo que su cercania
al Park Way. Esta ubicada en una calle se-
cundaria. Siempre buscamos calles secun-
darias, donde haya poco frafico. Alli, casi
Todos l0s objetos vecinos de la calle eran
patrimoniales, excepto uno.

Del proceso de infervencion de esta casa
contfare dos anecdotas. Originalmente
Propusimos que el jardin gue habia en ese
lugar se montara en el techo. Pero, a ve-
ces, en el abordaje inicial a los funcionarios,
la evaluacion se vuelve un poco subjetiva.
Entonces, nos fue negada esa posibilidad
por considerarse que lo tipoldgico era el
tfecho de Eternit de la casa original, aungue
no se viera desde la calle. Eso hacia invia-

ble que pudiera existir un jardin sobre la
edificacion. Esto nos puso en el dilema de
insistir en esa solicitud o de avanzar en el
proyecto, porgue los tiempos son una de
las variables mas dificiles en esta actividad,
y tfambién nos llevo a plantearnos esta pre-
gunta: (Hasta donde llega o tipologico?

Esta es la ofra anécdota. Al final, la cons-
fruccion quedo con un cajon de concretfo
sobre la fachada. Este no existia en la casa
cuando la encontramos y fampoco cuan-
do la probamos. Pero, durante el proceso
de la intervencion, hallamos unos planos
anfiguos donde vimos que existia ese ca-
ion. Nos parecio fan importante ese ele-
mento que decidimos volver a hacer la
licencia completa, solo con el objeto de
gue estuviera ese cajon. Pero en este caso
Sl contamos con un seguimiento muy apro-
piado y efectivo del Instituto —y las curadu-
rfas tambien- para agilizar el asunto.

En esfa infervencion trabajamos con con-
cretos a la vista. Generalmente, nos gusta
dejar la huella un poco radical de esos
materiales y de la forma como se trabajan.
Siempre es una mezcla de sistemas cons-
fructivos y estructurales. Igualmente, deja-
mos metal a la vista. Al muro, que encerra-
ba todo el patio y nos gustalba muchisimo,
le dimos toda la importancia y lo tratamos
de proteger; también procuramos que
quedara siempre iluminado.
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Como en la mayoria de nuestros franajos,
en esta casa pretendimos gue los espacios
se vieran muy altos, aireados y grandes en
medio de su poca area. Perceptualmente,
parecen mas grandes de lo que son al ser
fratados de ese modo.

ALGUNAS CONSIDERACIONES
SOBRE EL PROCESO DE RECICLAIJE
PATRIMONIAL

Enfre los aspectos que me parecen inte-
resantes para mencionar esta el levanta-
miento como una especie o fase de gran
conocimiento del objeto que se va a inter-
venir. Las intervenciones que hacemaos son
radicales, incluida la totalidad de las redes,
gue son nuevas, asi como el alcantarillado.

Ademas, muchas de las casas, practica-
mente, las hemos fenido que desbaratar
en su totalidad y volverlas a armar. Siempre
reciclamos todo lo que podemos, desde
ladrillos hasta partes de madera. Digamos
que el criterio del reciclaje es total.

También quiero referirme a la improvisa-
cidn como un aspecto en el que guienes
reciclamos casas estamos cada vez mas
enfrenados para entender y enfrentar,
porgue todo se frata sobre la marcha.
lgualmente, se presentan situaciones que
pueden reencauzar el proyecto para be-
neficio de lo que se hace. En cuanto a lo
constructivo, existe una impronta de lo
hecho a mano. Hay gue hacer todo muy

despacio, aungue alcanzamos a dominar
los tiempos de ejecucion.

En estos procesos tambien hay una com-
plejidad. Esta proviene de la gestion, que
se vuelve muy tforfuosa. Si la pudiéramos
mejorar, Nos ocupariamos unicamente de
la complejidad inherente a los objetos pa-
frimoniales. De la misma manera quiero co-
mentar que muchas veces quisimos mon-
tar talleres in situ, para estar muy cerca de
las elaboraciones de la casa.

Por ofro lado, en el aspecto normativo, el
asunto de los linderos puede convertirse
en una pesadilla para quienes reciclamos
casas. La unificacion de, aproximadamen-
te, cinco diferentes fuentes de linderos es
otro aspecto muy sensible y engorroso. Es-
fas parten desde que se midio el potrero
v se lofed. La inconsistencia gue hay entre
las ofras fuentes, pasando por las manza-
nas catastrales y los levantamientos, hace
que este asunto se torne complicado vy
que a los arquitectos que reciclamos nos
deé mucho temor cuando tenemos la nece-
sidad de solicitar aclaraciones de linderos
en la oficina de Catastro, porgue ahi uno
enfra en un territorio incierto.

Nosotros llevamos los procesos hasta la
propiedad horizontal. Esto quiere decir
que las casas son nuevas, con nuevas ma-
friculas inmobiliarias. Este aspecto tambien
implica una dificultad para los bancos vy las
lineas de credito: entender gue una casa



cuando se recicla a fondo, en realidad, se
vuelve un objeto nuevo y deberia ser trata-
do como fal.

Elasunto delos parqueaderos es fransversal
a todo el fenomeno del reciclaje en el cen-
fro porgue no existen. Las casas unicamen-
fe fienen un pargueadero, que es el autori-
zado. La norma nos permite pagar los que
hacen falta, pero lo que Nosotros hacemos
es orientar el proceso a nuevas formas de
movilidad. De por si, enlos 25 apartamentos
que hemos hecho en los ultimos anos ha
funcionado bien. La gente no siempre fiene
carro o, simplemente, no 1o necesita par-
quear en su casa. Algo mas: en la actualidad
hay una tendencia creciente a nuevos usos
de movilidad, como las bicicletas, el frans-
porte publico, a pie u ofras. Asimismo, en €l
barrio, mucha gente frabaja en casa.

En cuanto al aspecto comercial, en lo que
estamos de acuerdo es que todo, final-
mente, se frata de dinero y de poder ingre-
sar al mercado inmobiliario. Para esto se
necesita mejorar algunas condiciones. Qui-
za deba hacerse una campana de sensibi-
lizacion para todos 1os que intervienen en
estos procesos arquitectonicos: bancos,
inversionistas, usuarios, propietarios.

Para terminar, vemos gue la gestion es un
elemento muy clave en la viabilidad del re-
ciclajes de edificaciones. Creemos que el
reciclaje es viable, deseable, rentable y tam-
bien necesario. Solo estamos por debajo

de las factibilidades de lo nuevo y es muy
dificil afraer a la gente, a los inversionistas, a
los usuarios, a todos, para gue sinfamos que
vale lapenay searentable hacer el reciclaje.

Mejorar los fiempos en la aprobacion de
las licencias es uno de los aspectos que re-
calcamos. Todos estamos de acuerdo con
eso. Nos parece que las curadurias, que
fienden a desconocer el asunto del reci-
claje, deberian estar un poco plegadas a lo
que esla capacidady la autoridad del Institu-
to Distrital de Patrimonio Cultural para decir
|0 que se puede y lo que se debe hacer.

Esa potestad es algo que tambien podria
subrayar para gue los aspectos normati-
VOS, en algunos casos, No se vuelvan pree-
minentes sobre los tipoldgicos. Es clave lle-
var el tema de lanorma antisismica hastalas
nuevas tecnologias para incorporarlas alas
casas viejas, alas que les sirven mejor estas
que los refuerzos clasicos y fradicionales.
Es algo con lo que sonamos los arquitec-
TOS que hacemos reciclaje. Quisieramos
gue eso pudiera pasar.

Por ultimo, en la educacion nos parece
gue esta la clave, no solo en las universida-
des, sino tambien en la sensibilizacion de
los usuarios y de todos los que intervienen,
para gue sepamaos mas que es el reciclaje
y poder crear una ola de revitalizacion en
el cenfro que permita su recuperacion y
se pueda aprovechar ese potencial tan ex-
fraordinario que tiene <«
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» Compartiremos nuestra experiencia fren-
fe a cuatro proyectos que tienen algo de
particular. A diferencia de ofros casos que
llegan por encargo, Como proyectos nue-
VOS O como diseno de proyectos, estos
cuatro en particular han sido enteramente
buscados y gestionados por nosotros. En
estos hay un poco de esaintencion para en-
fender la fradicion, nuestra historia. Muchas
veces salimos de la universidad diciendo
“Ya s& qué hacer” pero la realidad es que
mucho de |0 nuevo que se hace no es fan
bueno como |0 que se habia hecho antes.

Los cuatro proyectos pueden ser narra-
dos desde diferentes angulos: Casa Tru-
iillo, desde una perspectiva que alude a
la comunion de unos arfistas y de como
rescarfar un valor artistico e historico dado
por dos personajes interesantes: Cantaga-
llo, desde una vision mucho mas técnica;
Tibsaquillo, a partir de una perspectiva de
barrio, de comunidad, de ciudad, y Las Cru-
Cces como una idea que abarca varios pro-
yectos grandes y pequenos, gue iremos
desglosando poco a pPocCo.

CANTAGALLO

Cantagallo es un edificio construido por
Enrigue Juliao Forero en 1945. Empezamos
con este proyecto en 2008. Alli tfeniamos
varios refos. Nos enconframos con una
planta enorme, en espejo, y unos femas de
servicios muy grandes. Tambien careciade
los parqueaderos necesarios para poder
venderlo por unidades. Entonces, enfren-

tarse a ese problema resultaba realmente
complejo. Sabiamos que dentfro del mer-
cado era un asunto dificil de manejar. En-
tfonces, el primer reto consistio en planear
la subdivision de unos apartamentos largos
para convertirlos en varios pequenos, gue
esfuvieran un poco mas acordes con lo
que pide el mercado hoy en dia y lo que
se esta buscando en general.

Otro de esos asuntos por resolver estaba
en los espacios de servicios. Con el tiem-
PO, comenzaron a cerrar 10s patios para
convertirlos en areas de ropas y oOfros
usos. Asi, poco a poco se fue deterioran-
do un espacio que fenia unas cualidades
importantes, no solamente como la ilumi-
nacion y la ventilacion, sino tfambién desde
el punto de vista del paisajismo pues brin-
dabaunariguezaimpresionante. Entonces,
buscamos la manera de enfender cOmo se
podian rescatar esos patfios para que nue-
vamente se convirtieran en parte esencial
de los apartamentos.

Uno de los retfos estaba en que nos tocaba
generar en uno de los apartamentos una
circulacion muy larga. Obviamente, en el
momento de venderlo, el cliente podria pre-
senfar una objecion por ello. No obstante,
hoy en dia, parte del encanto de esos apar-
famentos es, precisamente, 1oda esa entra-
da. Se ingresa por una biblioteca y despues
fiene como una especie de sorpresa y a
confinuacion si se abre el apartamento. Esos
elementos le dan una cualidad muy rica al es-
pacio. Es importante ir entendiendo cuales
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son las cualidades que tiene el edificio, que
lo hacen espacialmente inferesante.

Despues vinieron otros retos. Por ejemplo,
muchas veces los metros gue uno necesi-
tano le dan parague el proyecto searenta-
ble. Desafortunadamente, asi funcionamos
Yy necesitamos que los proyectos funcio-
nen econdmicamente; de lo conftrario, No
serfan viables. Entonces, empezo todo un
frapajo volumetrico, desde el peatdn has-
fa los espacios. Nos planfeamos: {como
hacemos para empezar a hacer unos volu-
menes que no afecten la idea del edificio
Yy Sus cualidades, pero gque si podamos
sacar algo de esos espacios? Una de las
soluciones estuvo en los fanques de agua
que existian en las cubiertas y terminaron
convirfiendose en unos estudios. Estos no
alcanzan a sobrepasar la altura maxima que
tenia el edificio original. Es asi como se res-
petan determinados elementos, pero se
pueden sacar espacios muy interesantes
en esos volumenes.

Hicimos esos estudios en volumetria para
gue el nuevo espacio se convirtiera en un
remare que fuera parte del edificio y no,
simplemente, un elemento anadido que
no fuviera nada que ver con la construc-
cion. A partir de esos estudios tambien se
llego al respeto de las alturas en relacion
con la chimenea.

También nos preocupaba el volumen en el
lado opuesto. Este se tornd fremendamen-

fe intferesante porque podia transformarse
€n un juego para enmarcar los cerros y
despues empezar aabrir la ciudad en otros
puntos. Paulatinamente surgieron ofros re-
tos relacionados con la acomodacion vy
ubicacion de los nuevos volumenes. Por
elemplo, el dintel y todo el apoyo del vano
para la puerta de la alcoba se convirtio
en uno de los escalones de las escaleras.
Todo se vuelve una cosa minima: precision
enlos detalles.

Consideramos que parte de la arquitectu-
ra esta en eso, en ser muy delicados con
esos detalles. Esto lleva a que exista la bue-
na arquitectura. También teniamos que ha-
cer dos placas nuevas, tumbar unos muros
v hacer una zapara nueva, para poder em-
pezar a modificar un poco lo original, que
esftaba compuesto de espacios bastante
OSCUros. Sablamos gue, en el momento de
saliraofrecer los apartamentos al mercado
v por esos detalles, la venta seria dificil.

El siguiente tema esta relacionado con la ma-
nera de hacer los reforzamientos estructura-
les. Nos TocO construir unas vigas para este
cometido. En ello hay que tener mucho cui-
dado para no terminar danando el espacio.
Creo que es fundamental conocer donde
estan los cruces de vigas, qué quiero gue se
vea y que no, para gue juegue con el edifi-
cioy con los espacios. De lo contrario, fermi-
na siendo un anadido. Anf esta la clave, que
tfodo elemento que se agregue forme parte
fundamental de Todo el espacio.

-179 -



DETALLES PROYECTO CANTAGALLO. ARCHIVO TALLERDE S



Para concluir la explicacion de este pro-
yecto, resulta importante hacer una pe-
quena reflexion de lo que queda en Canta-
gallo. Digamos que esto es mucho mas de
lo que es un edificio. La conclusion podria
ser que en el momento en que uno hace
esto solamente en un inmueble, es impre-
sionante el efecto que empieza a tener en
la ciudad. Con el colegio que esta al lado
pudimos arreglar y plantar unos arboles.
Entonces, en la medida en que se va arre-
glando y aportandole a la ciudad, uno se
da cuenta gue los alrededores también se
van fransformando. Creo que esa fue una
primera leccion de no solo como se re-
cupera un edificio, sino tfambién de como
empezamos a recuperar un barrio y, por
gueé no, un Sector.

TIBSAQUILLO

Tibsaquillo, aunque parezca mentira, esta a
cuatro cuadras escasas de Cantagallo, pero
los separa la avenida 34, que actua como
una gran barrera. Es un sitio completamente
distinfo a pesar de gque corresponde a un
mismo sector, que es de inferés cultural. El
edificio esta ubicado en la esquina triangu-
lar de la diagonal 33 bis A, con carrera 16, al
frente de laiglesia de Santa Ana.

Se frata de una esquina muy interesante
desde el punfo de vista urbano, pero con
un contexto muy deteriorado. Es un sector
que contiene muchos locales de aborto,
funerarias y sitios de apuestas de taxistas.

Lo bonito del taller es que, con cada pro-
yecto, vamos aprendiendo lecciones. Diga-
mos que en Cantagallo fue la parte técnica
del interior del edificio. Aqui asumimos el
reto de igual manera, con el mismo rigor,
pPEero Nos concentramos Mucho en la parte
exterior. Creo que de Tibsaquillo surge la
reflexion de como abordar un sector total-
mente deteriorado, gue es un caso, y cOmo
nos empezamaos a involucrar con el lugar.

Al mismo fiempo que frabajabamos en
el edificio, se convirtio en un asunto que
apenas estamos fratando de explorar. Tie-
ne que ver con la recogida de firmas para
arreglar la pavimentacion de la calle en una
labor con los vecinos. En los locales de los
arededores dejabamos unos papelitos —
una especie de planillas— para que, entre to-
dos, se recogieran las firmas. Simplemente,
consistia en el acto de involucrarlos a todos
para gue junfos Tomaramos conciencia de
que debiamaos recuperar el sector.

ANTES DE LA INTERVENCION. PROYECTO TIBSAQUILLO.
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Un dia llamamos al Jardin Botanico. Enton-
ces llegaron de alla. Y convocamos a 1os
vecinos. El delegado del Jardin Botanico
dijo: "El que rompa su pedacito de anden,
donde antes habla pasto, le regalamos el
arbol”. Eso fue muy bonito. El maestro nos
decia: "Nos guedamos sin herramientas.
Estan 28 vecinos rompiendo el andén para
sembrar arboles”. La verdad, fue algo muy
especial lo gue empezo a quedar ahi, fruto
del frabajo con la gente. Alli estan los arbo-
litos, como pequenos aportes que se fue-
ron haciendo a medida que se adelantaba
la reconstruccion y la recuperacion del edi-
ficio. Hasta ferminamos pintando las cebras.
Podemos decir que hay un esfuerzo para
sacar adelante el edificio, al igual que en
Cantagallo pero, adicionalmente, esta ese
deseo de darle un poquito mas al sector.

En la recuperacion de este edificio, queda-
ron algunos detalles del rastro donde esta-
banlos muros, lo mismo que las vigas, como
festigos de lo que anfes hubo. Ahi se plan-
fean unas reflexiones de como hacer que
Se potencien esos espacios que ya existen.
lgualmente, se recuperaron los patios infe-
riores, como en Cantagallo. Enla fachada se
conservaron las ventanas y tambien se hizo
un esfuerzo grande con el adoquin del es-
pacio publico que bordea el edificio.

En este caso, resulta muy importante en-
tender el tema de barrio.

CASA TRUJILLO

La Casa Trujillo tiene mas relacion con la
persona y el artista. Es como sumergirse
un POCOo enlavida del arquitecto y, en este
caso, del artista, que era el cliente de la
casa. Considero que este aspecto lo hace
untemamuy intferesante y eslaunion de un
artista moderno, Sergio Trujillo Magnenat,
con un arquitecto, Victor Schmid.

Esa idea de infroducirnos un poco en 1os
falleres y en la cabeza de ellos hizo que el
ejercicio fuera aun mas interesante. Llega-
mos al antiguo taller de Victor, que hoy en
dialo tiene el hijo, y empezamos a entender
como funcionaba l; apreciamos, por ejem-
plo, las lamparas, y, a partir de ahi, comenza-
mMOS Nuestro frabajo de recuperacion del
edificio. Entendimos que esto era lo que
estapba en el taller. Habia por ejemplo, una
lampara que hizo parte de un conjunto, que
con el fiempo se fue perdiendo. Nosotros
encontramos un modelo. Consideramos
que la idea no era volver a poner la misma
lampara. Entonces, con Urs Schmid, el hijo
de Victor, nos sentamos a dialogar un poco
sobre como podiamos reinterpretar esa
lampara o ese legado del arguitecto, pues
para mi resultaba bastante interesante ese
juego... y la lampara. El resultado fue una
reinferpretacion de lo que alguna vez exis-
1i6, pero con el mismo trabajo, un poco de
hierro y vidrio y las mismas fecnicas: un ele-
mento mas nuevo, que hoy en dia cuelgaen
el edificio y la gente esta feliz con suluz.
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De ahi partimos para entender los dibujos
que hizo Schmid. Por elemplo, él dibujo una
columna gue nunca se hizo. No obstfante,
dentro de la subdivision de una casa unifami-
liar este fipo de ejercicios nos resultaba muy
inferesante, porque era identificar donde
estaba la columna. Para nosotros, esa colum-
na se convirtio en una especie de biblioteca
suelta, que nos ayudaba a subdividir un espa-
Cio, que serfa un apartamento pegqueno. Eso
era como fraer rastros de esa historia para
volver a hacer espacios nuevos, pero gque
fienen que ver algo con esa misma historia
y No olvidarla tfotalmente. Entonces, 10 que
originamente era la sala-estudio se termind
convirtiendo en un apartamento.

Oftro gjercicio deinfervencion que hicimos
TUVO como escenario el antiguo comedor
de la casa, espacio gue, en un comienzo,
fenfaun mueble. Entonces, para poderlo in-
tegrar, donde una vez existio el original, 1o
hicimos invertido. Ahf es donde uno termi-
na dejando una huella, gue tambien permi-
fe que se pueda jugar con apartamentos
muchos mas pequenos y no engulliros
todo el espacio. La cocina quedod en su
sitio original, pero invertida. En cambio, el
antiguo comedor sf fue fransformado con
algunos muros y ofros elementos que le
dieron un ambiente inferesante.

El anfiguo estudio de trabajo de Sergio Tru-
jillo, para Nosotros, era muy importante en
su fratamiento. Querfamos que conservara
Su caracter con la cubiertainclinada y unos
parales que nos parecieron intferesantes.

Aquel espacio termind convirtiendose en
un apartamento, pero, obviamente, Toco
ampliarlo porque el taller era pequeno.
Lo gue realmente nosoOfros terminamaos
haciendo fue agrandar ese taller para po-
derlo fransformar en un apartamento, pero
siempre desde la posicion vy la infencion
del arquitecto, gue se respetay se rescata
para no afectar su condicion original.

En determinados espacios hicimos algunas
apsfracciones, pero respetando un Poco la
infencion original del arquitecto. De lamisma
manera, debimos resolver algunos asuntos
técnicos v el problema de los pargueade-
ros para poder vender unos apartamentos
de este tipo enla zona en que esta ubicado
ese edificio. Logramos este cometido con
la construccion de un sotano.

lgualmente, establecimos una especie de
didlogo de la estructura nueva con la estruc-
fura vieja. Para poder lograrlo, nos toco em-
pezar abajar zapatas y dejar la casa un poco
en elaire. También debimos esconder toda
la parte técnica, con el fin de respetar lo
existente y poder establecer ese dialogo
de o nuevo con lo viejo. Adicionalmente,
generamos un local en el primer piso. Creo
que esto eramuy importante para nosotros,
que la casa no fuera solamente para unos
propietarios; considerabamos pertinente
empezar a darle un uso mixto. Entonces, 1os
pisos de arriba se destinaron para vivienday
el piso de abajo, donde anfiguamente esta-
ban el pargueadero vy la zona de lavanderia,



se convirtio en un local, en el que actual
mente funciona una pizzeria.

Nuestra pretension, del mismo modo,
apuntaba a que el edificio tambiéen se
abriera al entorno urbano y no solamente
fuera una casa unifamiliar, cerrada, para si
misma, sino que toda la ciudad la pudiera
disfrutar. Creo gue la conclusion que po-
demos sacar de aqui es que es posible ha-
cer proyectos de uso mixto. Esimportante
gue enfandamos que No necesariamente
nos fenemaos que concentrar en el dilema
¢hago vivienda o hago comercio? Ambos
se pueden empezar a vincular y eso le da
un nuevo temaala ciudad, para que la gen-
te se haga participe del edificio.

Esta casa, ubicada en Chapinero, se diferen-
Cia de los ofros dos proyectos, pues esta
mas sola, rodeada de bienes que no son
patrimonio. En ese sentido habia un retfo, por-
que no era un bien de interés cultural, pero
sfuna casa unifamiliar de la que podiamos ha-
cer apartamentos. El hecho de haberla res-
carado, desde el punto de vista economico,
deja una huella en el sector que —creo— es
muy interesante y ala vez planteala viabilidad
para este tipo de construcciones.

LAS CRUCES

Las Cruces es un proyecto particular. En
realidad, son varios proyectos. La conclu-
sion de lo que ha significado para Nosotros
Tibsaquillo, Cantagallo y Casa Trujillo, de
coOmMo abordar y cOmo entrar en un barrio,

es gue no solamente se debe hacer desde
el patrimonio material, sino tambien desde
el patrimonio inmaterial.

Las Cruces incluye varios proyectos, que
hemos ido tratando de hacer para poder
entender coOmo lagente del barrio, con sus
historias, se empieza ainvolucrar en ellos. Y
esa manera de infervenir un barrio es mu-
chisimo mas profunda que, simplemente,
llegar a hacer unos proyectos inmobilia-
rios, de vivienda.

Creo gue si algo tiene esta iniciativa, mas
que sobresalir nosotros como arquitectos
O COMO proyecto, es que realmente he-
mos querido mimetizarnos denfro de un
entorno historico tradicional, al trafar de res-
catar tipologias historicas, como el perfil de
la calle Real y un poco de elementos que,
segun nuestra consideracion, hacen intere-
sanfe aese sector. Lo que en verdad hemos
buscado es que desaparezca el proyecto
y Que, de esa manera, empecemos a hacer
ciudad y a entender las ciudades desde ahi
Yy NO siempre estar mostrando y tratando de
ser profagonistas dentro del entorno.

Empezamos a frabajar una imagen porque
nos parece muy importante. ¢{CoOmMo ope-
ramos? En primer lugar nos encarifiamos
con el sector. Vamos, lo recorremaos en bi-
cicleta y lo visitamos muchas veces hasta
qgue empiezan a surgir distintas opciones,
muy inferesantes. Eso sucedio en Las Cru-
ces, donde estamos tralbbajando ahora.
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Larelacion del sector con el entornoy con
la ciudad es ofro tema que nos inferesa
muchisimo porgue, en el fondo, es la ma-
nera de lograr una cohesion urbana. Por
elemplo, en Las Cruces, la calle Real vy su
cercania ala plaza de Bolivar son aspectos
que deseamos entender para conocer
cuales son esas razones gue han hecho
que, de alguna manera, siempre estemos
mirando de la plaza de Bolivar para el nor-
te y no para el sur. Ahi sentimos que existe
una fractura, como si la ciudad llegara uni-
camente hasta la plaza de Bolivar y hace
que el franseunte se devuelva por la pea-
fonalizacion.

Podemos decir que aparece una serie
de actos urbanos de todo 1ipo, los cuales
nos llaman muchisimo la atencion. Recor-
demos un poco la historia. Despues del
Bogotazo, por ejemplo, decidieron cerrar
el franvia. Este medio de fransporte reco-
rria toda la Séptima desde la plaza de Las
Cruces hacia el norte. Al cerrarlo, ocurrio
un primer acto. Lo mismo sucedio con la
consfruccion de la Sexta; ahi también se
sienfe una fractura, al quebrarse la relacion
con el centro historico. No olvidemos gue
el centro histérico es Candelaria y Cruces.
Despues esta la avenida Comuneros gue,
realmente, también es un acto que, de al
guna u ofra forma, refuerza esa idea de
gue Las Cruces esta del ofro lado de la ciu-
dad. Consideramos muy importante esta
reflexion para enlazar un poco sur y norte:
LCOMO Vamos a empezar a unir ciudad?

En Las Cruces hemos frabajado cuatro pro-
yectos. Uno es un proyecto utopico. Esta
asociado a la manera de como se podria
frabajar una parte urbana. Son unos tframos
de peatonalizacion. El segundo estarelacio-
nado con el colegio de la congregacion de
las monjas de Nuestra Senora del Rosario
de Santa Catalina de Siena. Desde hace dos
anos estamos fratando de sacarlo adelante.
Un tercer proyecto son los pasajes residen-
ciales. Este implica un ejercicio muy fuerte,
como es la elaboracion del perfil de la ca-
rrera Septfima. Y el cuarto proyecto, con el
que nos hemos encarifiado muchisimo, es
colaborar con el IDPC en todo el tema de
la fuente La Garza y su recuperacion como
un simbolo que fiene mucho que ver con €l
tema del patrimonio inmaterial.

Para confinuar con las reflexiones que he-
mos presentado, digamos, entonces, que
ya Se esta haciendo un frabajo muy intere-
sante, de peatonalizar la Séptima. No obs-
tfante, existen unas barreras. Cuando uno
va en bicicleta por la ciclorruta hay framos
por donde no se puede pasar. Entonces,
buscando un poco esa relacion entre el
pargue de Las Cruces, donde esta La Gar-
za, Y la plaza de Bolivar, cgué hay? {COmo
frabajamos ese perfil, ese tfema de espacio
publico? El framo desde el parque de Las
Cruces a la plaza de Bolivar tiene cuatro o
cinco cuadras mal contadas. Con su pearo-
nalizacion se le haria un gran beneficio a la
ciudad. Incluso hemos estado frabajando
para traer la piedra Royal Beta, que es lo



que de verdad se merece esta via. (Por
qué ahino vamos a poner ofro material que
no es el mismo gue hay hacia el norte de la
plaza de Bolivar? Apenas fenemaos unos es-
bozos de lo que podriamos ir frabajando,
de coOmMo sonamaos esa peatonalizacion.

Después empezamos con el proyecto
del colegio. Esta compuesto por cinco
edificios completamente disfintos. Son
cinco estructuras construidas en diferen-
fes épocas. En primer lugar tenemos un
edificio mas modernista, de la década de
1960, que esta ubicado en una esquing;
inicialmente fue consfruido para vivien-
da de las monjas. El segundo es la iglesia,
que se comenzo a construir en 1928 y fue
ferminado en 1932. Tiene unos acabados
increibles. La verdad, es una de las iglesias
mas bonitas que hay en la ciudad vy lleva ya
varios anos cerrada. Esta el postulantado,
que lo consideramos un edificio mas deco.
Este tambien formaba parte de la vivienda
de las monjas. Luego esta el colegio, que
es el edificio principal, de estilo republi-
cano. Fue construido por las monijas. Ellas
compraron el lote a finales del siglo XIX y
comenzaron la obra aproximadamente en
1902. Duraron varios anos en su construc-
cion. Por ultimo esta el edificio industrial,
ubicado sobre la carrera Sexta, que fiene
una relacion visual muy interesante con la
plaza de mercado de Las Cruces.

Estos cinco edificios, practicamente com-
ponen una manzana completa, que esta
sobre la carrera Séptima vy fiene relacion

con la plaza de mercado y un callejon de
vivienda, que es espectacular. Ahi se con-
serva. Pero fambién hay un espacio que
esta cerrado a la ciudad y ha permaneci-
do abandonado por muchos anos. Con su
recuperacion, la ciudad y el barrio Las Cru-
ces ganarfan en comercio y vivienda.

Digamos que nuestro objetivo es activar
€se espacio, pero nos plantea un reto muy
grande. Es preciso un reforzamiento es-
fructural importante. Ademas, podemaos
decir gue también surgen ofros retos téc-
nicos bastante complejos, pero creemaos
que es una labor determinante. Infortuna-
damente, este proyecto esta suspendido,
basicamente, por un fema normativo v al-
Qunos asuntos dotacionales.

PASAJES RESIDENCIALES EN LAS
CRUCES

Otro proyecto que tenemos en Las Cru-
ces son los pasajes, pero antes debemaos
recordar gue este era un barrio obrero
que crecio alrededor de las fabricas de la-
drillo, y cuya arquitectura representa para
NOsOTros una tipologia muy interesante, de
la cual, poco a poco, Nos hemos ido olvi-
dando y destruyendo. El constructor, por
eiemplo, prefiere comprar fres o cuatro
casas, las tTumba, engloba, sube su forre y
pone reja. Ese es el Tipo de ciudad que he-
mMos venido construyendo. Consideramos
gue es elmomento de reflexionar en forno
a ello, porgue no se si de esa manera esta-
mos haciendo ciudad. Nos preguntamaos:
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realmente, (asi estamos consfruyendo
nuestro caracter y nuestra historia?

A raiz de esto, decidimos comenzar un
proyecto que se llama Pasajes Residencia-
les. Son fres casas. En lugar de adquirir las
fres casas seguidas —como todo el mundo
nos hareclamado—, las compramaos separa-
das una de ofra. Al hacer esto, lo que real-
mente buscamos es —primero— conservar
latipologia; segundo, cuando uno deja una
casaen medio, mas las dos de loslados, de
alguna manera, empieza a crear por lo me-
nos el perfil de esa cuadra. No es mucho,
pero es la manera de empezar a crear una
conciencia de preservacion a la vez que
Se aprovecha para nuevos usos. (Por que
NO COgeMOSs una casa republicana o esas
fachadas que, de alguna manera, repre-
sentaron un momento de la historia, y ex-
plotamos esos espacios para hacer un pro-
yecto NUEeVO PEero que fenga que ver con
ello? Esto fiene su encanto. Puede que hoy
en dia esas construcciones se esten con-
virtiendo en parqueaderos de embargo
o talleres de demoalicion, pero realmente
tfodavia se pueden rescatar. Creo que es-
tfamos a tiempo de empezar a entender
esa arquitectura, desde lo urbano y desde
la ciudad, y no desde nuestro proyecto,
nuestra economiay nuestra constructora.

Realmente, el ejercicio de este proyecto
Se puede comparar un poco con esa labor
de ir infroduciendo en esa ciudad existen-
fe unas piezas, que vienen a ser esas casas
que tienen entre nueve y un poco mas de

diez metros de frente con un fondo de
sesenta, cada una con una geometria dife-
rente. Esas geometrias comienzan a mar-
carse en el interior, pero siguen teniendo
la representacion de un pasaje. Asi empe-
zamos esa idea de pasajes y de fipologia,
que eralo gue nos intferesaba.

En el pasaje que corresponde a la etapa
1, en primer lugar, empezamos a acomo-
darnos con el ferreno. Se construyeron
rampasy se hizo un comercio hacia la calle;
enftonces, hicimos el paramento frente a
la viay le dimos un poco la cara al espacio
publico. También lo hicimos con los veci-
nos y empezamaos a estructurar la fachada.
Realmente estamos convencidos de que
se genero una espacialidad interesante. Ha
tfenido, ademas, una buena acogida por la
gente del sector y se ha vendido bien.

Enla etapa 2 se generaron patios y se con-
servaron los aleros, elementos importan-
tes para la proteccion de la lluvia. Igualmen-
fe, se produjeron componentes visuales
en diferentes alfuras, con terrazas y espa-
cilos comunales, que consideramos muy
buenos para un clima como el de Bogota.

Despues tendremos la eftapa 3. Todavia
esta en proceso. Alll también hicimos un pa-
ramento que da con la calle; en este caso,
con la carrera Séptima. Se construiran unos
locales que se abren a la ciudad. Ese es el
reto. como insertarnos denfro de una ciu-
dad existente donde, con un poquito de ca-
rnoy comprension de lahistoria, se pueden



desarrollar ideas inferesantes, como parios
cerrados o abierto en ofros puntos, jardines
Yy muchos ofros elementos que pueden en-
riquecer un proyecto como este.

Como resumen, esfa es una arquitectura
gue se va acomodando un poco al terre-
Nno Yy genera unas espacialidades intere-
sanfes con unos apartamentos que han
fenido acogida. Estos son de peguena
escala, pero consideramos gque se cons-
fituyen en una opcion inferesante para la
gente que frabaja en el centro. Tenemos
que empezar a cambiar la mentalidad de
vivir lejisimos. Creo que hay que empezar
a apostarle a eso y es algo en lo que esta-
mos trabajando.

En estos proyectos decidimos que no hubie-
ra parqueaderos. Por este tema, hemos teni-
do algunos inconvenientes con las curadu-
rias. Para los funcionarios de estas enfidades
es absurdo gue no se fenga parqueaderos.
Para nosotfros, en cambio, es absurdo que
haya pargqueaderos. Debemos cambiar de
mentalidad, saber que es un centro historico.
Eso es importante entenderlo y compren-
der como lo construimos.

Queremos dejar planteada una inquietud.
Tenemos un centro historico, compuesto
por La Candelariay Las Cruces. Las Cruces
fiene un potencial increible. Alli, los lotes,
en su mayoria, estan medio abandonados
0 destinados a usos diferentes al residen-
cial. La accion logica y facil es comprarse
fres lotes, construir ahl el tipico proyecto

de vivienda social con unareja cerrada ala
calle y romper totalmente la tipologia del
sector. Por el conftrario, implica un esfuerzo
hacer fres proyectos: una casa Si, una casa
no. Entonces, el de lamitad dira; "Ahora yo
qué hago?, ¢éme toca hacer lo mismo?”.
iClaro, le toca hacer o mismo! Es que esos
lotes de diez por sesenta metros produ-
cen unas espacialidades muy especiales.

Entonces, la pregunta esta enfocada a
este asunto: son fres proyectos; o sea, fres
licencias, fres problemas, fres acometidas
de cada servicio. (Como podriamos pro-
mover la construccion de ciudad de pre-
dio a predio y no desde la logica de siem-
pre, de lo que es mas rentable?

Desde este punto de vista, estamos enten-
diendo un poco sobre o que es &l patri-
monio material, como hacer ciudad, como
hacer arquitectura. No obstante, cuando
empezamos a trabajar en el sector, nos
enconframos con historias fascinantes e
increibles, como la del peluguero que lleva
seftenta anos trabajando enla zona, la de la
primera fabrica de frofeos, etc.

iQUE VUELVA A BROTAR AGUA DE
LA GARZA!

Las Cruces fambién es sus personajes.
Nosotros no podemaos llegar como cons-
fructores a decir gue vamaos a rescatar una
fipologia y ya. Que vamos a hacer unos
proyectos bonitos. También habia toda
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una infencion de, bueno, ¢qué hacemos
CON estos personajes?

Empezamos a entrevistarlos, a hablar con
ellos, incluso a cortarnos el pelo... y atener
una relacion de amistad con ellos. Muchos
comenzaron a decirnos de la importancia
que tenia un referente dentro de lamemo-
ria colectiva del barrio, que era muy fuerte
y muy querido: la fuente La Garza. En su
momento, [0s campesinos v 10s habitantes
del barrio vivian de esa fuente; alli recolec-
talban el agua.

Entfonces nos dijimos: “Tenemos que ha-
cer algo para que vuelva a salir agua de
esa fuente”. Comprobamos en gue estado
se encontraba y nos dimos cuenta que el
IDPC va fenia todo el proyecto montado.
Hacia falta unos fondos. La enfidad habia
creado un programa gue se llama "Adopta
un Monumento”. Luego, dijimos: "Perfecto.
Adoptemos el monumento”.

Asl 1o hicimos, pero nos encontramos con
el primer escollo. (LCOmMo conseguimaos la
plata? Pero nos arriesgamos. Creo que Si
alguien fiene una relacion estrecha, hoy en
dfa, con la ciudad es el artista. En la actuali-
dad, el arfista esta muy sumergido dentro
del arte, el urbanismo, la ciudad vy la arqui-
tectura. Entonces, dijimos: "Hagamos una
exposicion de arte”. El proposito era con-
vocar arfistas de foda Colombia para que
donaran una piezade arte, la cual venderia-
mos con el fin de recuperar la fuente. De
ahi saldria el dinero que hacia falta en los
fondos para adoptar el monumento.

Hicimos un sondeo v la idea tuvo muy bue-
na acogida. Es muy gratificante ver que hay
mucha gente, en toda Colombia, dispues-
tfa a contribuir a hacer ciudad. Enfonces,
decidimos que, en las mismas fechas de la
Feria Internacional de Arte de Bogorta (Art-
bo) y de otras actividades similares, haria-
MOS Una exposicion sin animo de lucro que
ferminara en un acto urbano. Mas alla de la
pieza, creemos que el valor esta en la car-
ga simbolica que puede tener el hecho de
que vuelva a salir agua de una fuente en un
pbarrio con unos problemas socioecono-
micos como los que fiene Las Cruces. Esa
carga simbolica es muy importante para un
habitante que vive en el barrio.

Comenzamos a invitar artistas. Se unieron
al proyecto, artistas como Doris Salcedo,
Oscar Munoz o Mateo Lopez... Ellos aporta-
ron unapieza para ese acto. Creo que esto
es muy diciente de la actitud que tenemos
hoy en dia en Colombia, de poder empe-
zar a hacer ciudad.

Ese proyecto, enelfondo, nosllevo alaidea
de que este es nuestro sueno, lo que real-
mente estamos buscando: una ciudad para
el ciudadano, no para las grandes construc-
foras ni para el carro ni para muchos otros
inventos que hemos creado, sino para no-
SOtros mismaos, para los humanos.

PAGINA OPUESTA: FUENTE DE LA GARZA, EN EL BARRIO
LAS CRUCES. FOTO: CARLOS LEMA-IDPC
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Esas reflexiones dan en esto: el comercio
que entra, el pasaje, la gente que camina,
las bicicletas, la fuente... uniros para poder
lograr ese objetivo en o que estamos tra-
fando de construir. Ahi vamos.

Para concluir el temade La Garza, la dinami-
ca de este proyecto es la siguiente: cada
arfista esta produciendo una obra. Ademas
de artistas conocidos y consagrados, tam-
bien tenemos arfistas de Las Cruces, grafi-
teros, del centro comunitario y de todo el
pals. Hay una ganancia no solo en que se
arreglara, tambien se esta visibilizando ese
monumento.

Todos los artistas produjeron un cuadro
de 22 x 22 cm, al gue se le puso un mar-
co de 30 x 30 cm de madera cruda. To-
dos eraiguales y no estaban firmados. La
persona que llegaba a la exposicion, en el
colegio de las religiosas en el barrio Las
Cruces, se encontraba con 140 cuadros,
anonimos vy sin firma. Todos tenian el mis-
mo precio: $750.000. Enfonces, quien
estaba inferesado adquiria la obra que le
gustaba, gue bien podia ser de un arfista
muy consagrado o de un artista del barrio
Las Cruces.

Nos parece significativo que todos co-
laboraran igual y que la aproximacion de
quien compraba se hiciera porque le gus-
faba la obra. Estabamos jugando a una
apuesta, pero al mismo fiempo se trata de

una reflexion gue hacemos para recaudar
fondos con el proposito de que volviera a
salir el agua en esa fuente. Esperamos que
este acto simbolico hable un poquito de
cOMOo estamos apostandole arrecuperar el
parrio Las Cruces.

Para terminar, una explicacion sobre laidea
del fitulo de esta conferencia: "Pero hubo
otra arquitectura”. Esfa es una frase de un
fedrico que admiramos mucho —Josep
Quetglas—, que aparece en un articulo titu-
lado "Tiempos irregulares”.

"Pero hubo ofra arquitectura, gue avanza
en grupo, enlague los aciertos de uno son
pafrimonio de todos y en la que la obra
personal aproxima, mas que separa, de la
obradelos de antes”.

Nosotros creemos profundamente en este
parrafo y consideramos que tenemos que
dejar de creer que la arquitectura es una
cosa de nombre y de firma. Tenemos que
empezar a entenderla en como hacer vy
construir ciudad, como construir ciudad y
CcOMO construir espacios para la gente, para
las actividades humanas, no para hacer un
nombre O para que crezcan NUESTTOs egos <

PAGINA OPUESTA: INTERIOR PROYECTO CANTAGALLO. FOTO: ARCHIVO TALLER DE S
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